


Pirmsskola katra bérna izaugsmei

Metodiskais lidzeklis pirmsskolas izglitibas
iestazu vaditajiem

Metodiskais lidzeklis ir izstradats Eiropas Socidld fonda projektd “Kompetencu pieeja maciou
saturd” (turomak — Projekts).

Metodiskd lidzekla izstradi Projekta vadija Zane Olina.

Metodisko lidzekli izstrdddja Dina Gaide, Aiga Jankevica, Ginta Karklina, Arita Lauka un
Solvita Lazdina.

Metodiskd lidzekla veidosand izmantoti Projektd izstradatie metodiskie ieteikumi pdrmainu
vaditdjiem un istenotdjiem skola "Macibu procesa pilnveides atbalsts” (pieejoms tiedsaisté:
https://mape.skola2030.lv/resources/5949).

Metodisko lidzekli izvertéja aréja eksperte Baiba Jurisone.

Projekts pateicas visam Latvijas pirmsskolas izglitibas iestadem, kuras Projekta ietvaros dalijas
ar piemériem parmainu istenosand!

ISBN 978-9934-24-094-2

/- KoLN

© Valsts izglitibas satura centrs | ESF projekts Nr. 8.3.1.1/16/1/002 Kompetencu pieeja macibu saturd 2030


https://mape.skola2030.lv/resources/5949

Pirmsskola katra bérna izaugsmei

Saturs

levads 4

1. K& pandakt katra bérna iesaisti maciods?

2. Ka virzit parmainas izglitibas iestade? 15
3. Ka atbalstit skolotdju profesiondlo izaugsmi? 24
PIELIKUMI 34
1. pielikums. Skola2030 redzéjums par skolénu 34
2. pielikums. Bérnu attistibas vértéSanas plana piemeérs 35
3. pielikums. Bérnu darbu kolekciju veidoSanas piemeéri 36
4. pielikums. Veidne bérna macisands ieradumu vérosanai 37
5. pielikums. Skolotdju darba grafiku pieméri 38
6. pielikums. Dienas rita planojuma piemeéri 40
7. pielikums. DiferencéSanas pieméri pirmsskold 41
8. pielikums. Veidne diferencéSanas novéroSanai 42
9. pielikums. Veidne vadibas komandas snieguma izvertésanai 43

10. pielikums. Plana veidne vadibas komandas attistibas
mérka sasniegdanai L4

1. pielikums. Veidne lémumu pienemsanai, lai planotu

nepiecieSamo datu ieguvi 45
12. pielikums. Kvalitativa maciou procesa pazimju piemeéri 46
13. pielikums. Vértibas, ieradumi un tikumi mdacibu saturd 47

14. pielikums. Skolotdja, kurs vada macisanos, darbibu apraksts 48
15. pielikums. Veidne mdacibu procesa novérojumam 51
16. pielikums. Veidne skolotdja darbibu, lai sasniegtu bérnam

planoto sasniedzamo rezultdtu, novérojumam 53
17. pielikums. PapildliteratGra un citi resursi vadibas komandu

talakizglitibai 54

© Valsts izglitibas satura centrs | ESF projekts Nr. 8.3.1.1/16/1/002 Kompetendu pieeja macibu saturd



Pirmsskola katra bérna izaugsmei

levads

Laikmeta, kuru raksturo globalizacija, vértibu daudzveidiba un informacijas tehnologiju attistiba, bérniem jamacas dzivot
pasaul€, kas nepartraukti mainas. Lai bérniem nodrosinatu atbilstosu izglttibu, nepiecieSama skolotaju profesionalitate, izgl-
tibas iestades vadibas atbalsts, vecaku un paréjas sabiedribas iesaiste. Izglitibas satura istenoSanas mérkis visparéja izglitiba
(sk. 1. pielikumu “Skola2030 redzéjums par skolénu”) ir lietpratigs jaunietis, kurs ieglst misdienigas lietpratibas izglttibu un
veidojas par personibu ar pasapzinu, kurs ciena un rtpéjas par sevi un citiem; par lietpratéju izaugsmé, kam par ieradumu ir
kluvis nemitigi un ar aizrautibu macities; par atbildigu sabiedribas dalibnieku, kurs iedzilinas, lldzdarbojas un sadarbojas; par
radosu daritaju, kurs ievie$ inovacijas. Pirma apzinata macisanas pieredze bérnam notiek pirmsskola, ta dod pamatu turp-
makajam skolas gaitam, tapat tai ir milziga ietekme uz bérna personibas veidosanos un to, vai bérns macisies ar prieku un
vélésies izzinat lietas, paradibas un sakaribas.

Pirmsskolas izglitibas satura 1stenoSanas mérkis ir zinatkars, radoss un dzivespriecigs bérns, kas dzivo veseligi un aktivi,
darbojas patstavigi un macas ieintereséti un ar prieku, glstot pieredzi par sevi, citiem, apkartéjo pasauli un savstarp&jo mij-
iedarbibu taja. Lai bérna macisanas rezultats batu lietpratibas pamati, pirmsskolu praksé nepiecieSsams katram skolotajam
macibu darbu virzit uz iedzilinasanos, veidot macibu vidi, kura bérns var attistit un nostiprinat pasvaditas macisanas caurviju
prasmes; stiprinat pirmsskolu ka maciSanas organizaciju; jégpilni iesaistit vecakus un plasaku kopienu katra bérna individuali-
tates un lietpratibas veidosana. Lai sasniegtu $o mérki, vadibas komanda vada pirmsskolu un visus [Emumus pienem, domajot
par to, ka tie ietekmés bérna macisanos.

Pirmsskolas izglitibas iestade ir organizacija, kura bérns ieglst savai dzivei bltiskas zinasanas un prasmes, ta ir paklauta
nepiecieSamu un pastavigu parmainu ciklam. Mainas pasaule, darba dzives vajadzibas, lidz ar to ar izglitibas iestade, macibu
saturs, pieeja, redz&jums par bérnu. Pirmsskolas izglitibas iestades vadibas komanda ir atsléga parmainu istenosanai, tadél
Sie metodiskie ieteikumi veidoti tiesi jums, pirmsskolu vaditaji un metodiki. Lai pilnveidotu savas pirmsskolas praksi, vadibas
komanda vispirms izvérté esoso situaciju, izvélas attistibas mérki, to isteno kopa ar visu pirmsskolas kolektivu. Metodiskaja
lidzekli biezak runajam par skolotaju (gan grupas skolot3ju, gan atbalsta komandas pedagogu) darbibu, bet tikpat liela méra
iesaiste un atbalsts nepiecieSams katram iestades darbiniekam: skolotaja paligam, pavaram, medmasai, tehniskajiem darbi-
niekiem. Visi darbinieki kopa ir kolektivs, kurs ietekmé bérna dzivi pirmsskola.

Ikdiena pirmsskolas vadibas komanda atbild par dazadiem pirmsskolas dzives aspektiem. Tapat ka pirmsskolas, ari vadi-
bas komandas atskiras. Citas pirmsskolas ir vesela vadibas komanda, bet cita ir tikai vaditajs. Ari mazajas pirmsskolas vaditajs
veido komandu pirmsskolas mérku Tstenosanai, delegéjot pienakumus un atbildibas. Saja metodiskaja materiala pievérsama
uzmaniba vadibas komandas darbibai, lai vaditu pirmsskolu ka izglitibas iestadi, lai ripétos par katra bérna macisanas pieredzi
$aja pirmsskola. Materials veidots ka atbalsts vadibas komandai, lai vaditu iestades attistibu katra bérna macisanas atbalstam.
Vadibas komanda sava darbiba modelé labu praksi, regulari reflekté par virzibu uz izvirzito mérku sasniegsanu, ripéjas par
savu labjutibu un profesionalo izaugsmi, lai kvalitativi vaditu pirmsskolas attistibu.

Sasniedzamie rezultati vadibas komandai par katra bérna iesaisti macibas
e Rada emocionali drosu vidi, lai varétu notikt katra bérna pozitiva un pilnvértiga izaugsme.
® |zveido un ievies sistému, lai sekotu lidzi katra bérna izaugsmei.
e Organizé macibu darbu, lai nodrosinatu atbalstu katram bérnam.
e \eido uz sadarbibas pamatiem balstitas attiecibas ar gimeném, lai raditu vienotu atbalstu katram bérnam.

Sasniedzamie rezultati vadibas komandai parmainu istenosana
e Veido sadarbibas kultliru un vada komandas darbu, lai veicinatu ldzatbildibu par kopigu mérku sasniegSanu.
e Regulari izvérté pirmsskolas darbu, lai pienemtu |lEmumu par attistibas vajadzibam.
® Vada sistému un paradumu mainu individu un organizacijas limeni, lai Istenotu nepiecieSamas parmainas.

Sasniedzamie rezultati vadibas komandai par atbalstu katra skolotaja profesionalajai izaugsmei
e Atbalsta un veido maciSanas kultlru pirmsskola, lai notiktu nepartraukta individuala un kolektiva profesionala
izaugsme.
e Veido vienotu izpratni par to, kas ir labs macibu process, lai visa pirmsskola bérniem btu lidzvértiga macibu pieredze.
o |dentificé skolotaju profesionalas macisanas vajadzibas, lai izvirzitu profesionalas pilnveides mérki un sniegtu atbal-
stu ta sasnieg$ana.
e [steno efektivus macisanas un profesionalas pilnveides veidus, lai atbalstitu skolotaju profesionalo izaugsmi.
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Metodisko ieteikumu struktira

Metodiskos ieteikumus veido tris nodalas un ar tam saistitie pielikumi.

1. nodala “Ka panakt katra bérna iesaisti macibas?” sniegts ieskats, kadai jabat pirmsskolai, lai sekmétu katra bérna izaugsmi
labveliga un atbalstosa videé.

2. nodala “Ka virzit parmainas izglitibas iestadé?” aprakstits, ka noskaidrot un Tstenot nepieciesamas parmainas, lai bérnam
bitu péc iespéjas labaka macisanas pieredze.

3. nodala “Ka atbalstit skolotaju profesionalo izaugsmi?” sniegts ieskats, ka noskaidrot skolotaju profesionalas izaugsmes
vajadzibas un atbalstit, lai visa pirmsskola bérniem bitu pieejama lidzvértiga macisanas pieredze.

Nodalu struktdra izmantotas vienotas sadalas.
o - pirmsskolas izglitibas iestazu prakses piemérs.
U - plasaks skaidrojums par nodalas tematu.
. - ieteikumi, ka vadibas komandai izvértét savu praksi attieciba pret sasniedzamajiem rezultatiem, lai to
izmantotu attistibas mérku formulésanai.
Metodisko ieteikumu nosléguma dota papildliteratdra un citi resursi vadibas komandu talakizglitibai.

Metodiskos ieteikumus vélams lietot kopa ar:
e pirmsskolas izglitibas vadlinijam un pirmsskolas izglitibas programmu paraugiem (pieejams tiessaisté: https:/likumi.
Iv/ta/id/303371-noteikumi-par-valsts-pirmsskolas-izglitibas-vadlinijam-un-pirmsskolas-izglitibas-programmu-pa-

raugiem);

e Skola2030 Pirmsskolas macibu programmas paraugu (pieejams tieSsaisté:
https:/mape.skola2030.lv/resources/10);

e Skola2030 metodiskajiem ieteikumiem pirmsskolas skolotajiem “Macibu satura un pieejas planosana”
(pieejams tieSsaisté: https:/mape.skola2030.lv/resources/87) un “Caurviju prasmes pirmsskola” (pieejams ties-
saisté: https:/mape.skola2030.lv/resources/357).
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Pirmsskola katra bérna izaugsmei

1. Ka panakt katra bérna iesaisti macibas?

Pirmsskola butisks ir katrs bérns un vina iesaiste macibas, katra bérna izaugsme un sniegums. Pirmsskolas izglitibas
iestades savas vértibas un mérki, uz ko tiekties, formulé vizija. Pirmsskolas viziju kopigi veido bérni un vinu vecaki, visi
pirmsskolas darbinieki, viet&ja sabiedriba un citi partneri. 57 vizija ir iedvesmojosa un motivéjo3a, domajot par visiem bérnam
sasniedzamajiem rezultatiem: gan kognitivajiem, gan sociali emocionalajiem. Vadibas un visas pirmsskolas komandas darbs,
maciSana un macisanas ir virzita, lai So viziju istenotu, tatad, lai katra bérna sniegums atbilstu vina potencialam.

Pirmsskola katram bérnam ir tada, kura palidz ikvienam bérnam neatkarigi no vina sp&jam, interesém un vajadzibam
sasniegt iesp&jami augstako prasmju un zinasanu limeni daudzveidigas jomas, tadéjadi paplasinot vina iespéjas piedzivot
pilnvértigu dzivi. Dazadiba ir pirmsskolas ikdiena: jebkura pirmsskola bérni atSkiras péc dzimuma, vecuma, etniskas piederi-
bas, kultdras, sp&jam, interesém un sociali ekonomiska gimenes stavokla. Dazadi ir gan bérni un vinu gimenes, gan pirmsskolu
skolotaji un citi darbinieki, gan pirmsskolas izglitibas iestades.

Gimenei ir svariga loma katra bérna jégpilnai iesaistei macibas, sniedzot paraugu ar savu ricibu, intereséjoties par sava
bérna macisanos, sadarbojoties un lidzdarbojoties ar skolotajiem. Pirmsskolas vadiba un skolot3ji jégpilni iesaista vecakus
bérnu macisanas atbalstam, regulari informéjot vinus par apglstamo macibu saturu, radot iespéju sekot Iidzi sava bérna
izaugsmei un sniedzot nepiecieSamo atbalstu.

Sasniedzamie rezultati vadibas komandai par katra bérna iesaisti macibas
1. Rada emocionali drosu vidi, lai varétu notikt katra bérna pozitiva un pilnvértiga izaugsme.
2. Izveido un ievies sistému, lai sekotu ldzi katra bérna izaugsmei.
3. Organizé macibu darbu, lai nodrosinatu atbalstu katram bérnam.
4. Veido uz sadarbibas pamatiem balstitas attiecibas ar gimeném, lai raditu vienotu atbalstu katram bérnam.

1. Vadibas komanda rada emocionali drosu vidi, lai varétu notikt katra bérna pozitiva un
pilnvértiga izaugsme.

—v ey

Indra Podzina, Siguldas pirmsskolas izglitibas iestades “Tornisi” vaditaja:

“Uzsakot darbu “Tornisos”, més kopigi to sakam veidot ka jaunu darzinu. Més sapratam, ka vajag kodolu, vajag saprast,
kas, ka un kapéc notiek. Sev jau biju defingjusi, ka gribétu ddrzinu, kura ir rimts un mierigs ritms, kura visu laiku nav viens pa-
sakums, otrs pasakums, projekts aiz projekta, bet tads, kura bérns var augt sava tempa un sava vidé. Més ka darbinieki bijam
savstarpéji maz pazistami, jo veidojamies ka jauns kolektivs, un mums bija iespéja citam citu iepazit, apzinat kopigas vértibas.
Aptaujaju darbiniekus par to, kas viniem ir svarigs pirmsskola. Salidzinaju atbildes un atlasiju lidzigo. Péc tam mums bija ko-
piga tiksanas. Es prezentéju kopsavilkumu, més diskutéjam, parrunajam atbildes, skaidrojam savas domas un kopigi nonacam
pie ta, ka mums visiem ir vienlidz svarigi ne tikai tas, ka bérni ir laimigi un bérnu intereses ir primaras, bet arf tas, ka pirmsskola
katrs darbinieks, ne tikai skolotaji, bet visi, kas més te esam, jatamies labi. Ja ikviens jutisies labi, tad viennozimigi ari bérni
jutisies labi. Kopigi noformuléjam pirmsskolas viziju: “Siguldas PIl “Tornisi” ir pirmsskola, kura gan bérni, gan darbinieki jatas
drosi, gaiditi un noveértéti. Izglitibas iestade, kura ir Sadas vértibas: sadarbiba, kas balstita uz savstarpéju cienu, radosums, po-
zitiva pasapzina un veseligs dzivesveids.” Més |oti stradajam pie t3, lai veseligs dzivesveids ir ne tikai uz papira, bet ari dzive.
Savstarpéja ciena ir vizijas dala, kura mums reizé izdodas un pie kuras ari vél daudz jastrada. Biezi mums, pieaugusajiem, skiet,
ka més visu zinam labak, saprotam labak, ka bérniem vajadzétu justies. Tas ir |oti liels darbs mums katram ar sevi, art man ka
vaditajai, ievilkt elpu un paturét savas domas pie sevis, laut skolotajam vai auklitei paust savu viedokli. Més uz to ejam, un
es ceru, ka péc vél kadiem paris gadiem més varésim teikt, ka st mdsu vizija ir Istenojusies un varam doties nakamaja limeni.”

[IEDZILINIES |

Pirmsskolas sociali emocionalas vides ietekmé bérnu piedzivotais veido attieksmi pret macisanos maza garuma. Lab-
véliga vide ir priekSnoteikums, lai bérns justos piederigs, sadzirdéts, saprasts tads, kads ir ar savam pozitivajam 1pasibam un
izaugsmes vajadzibam, lai varétu macities, 1stenojot savu potencialu. To, ka bérns jltas pirmsskola, liela méra ietekmé tas, ka
jatas bérna dzivé iesaistitie pieaugusie, tadél tikpat liela nozime ir riipém par visiem pirmsskolas darbiniekiem un bérnu veca-
kiem. Bérnu, pirmsskolas darbinieku un vecaku ikdiena ierasta uzvediba un savstarpéjas attiecibas atklaj, kada ir pirmsskolas
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Pirmsskola katra bérna izaugsmei

sociali emocionala vide, parada pirmsskolas patiesas (nevis dokumentos un rundjoso sienu virsrakstos deklarétas) vértibas,
normas un noteikumus. Vai katrs ir sadzirdéts? Vai pirmsskolas noteikumi vienlidz attiecas uz visiem? Vai skolotaji, bérni,
vecaki, kuriem nepiecieSams atbalsts un palidziba, to var lGgt un sanemt?

Pirmsskolas sociali emocionalo vidi raksturo noteikti faktori.

1. Labjutiba. To vidé rada ari parlieciba, ka ikviens var macities un katram bérnam tiek radita iespéja bt iesaistitam pirms-
skolas/grupas dzivé. Vai bérns vélas nakt uz pirmsskolu? Ka bérns jhtas pirmsskola? Vai pirmsskola var novérot katra bérna
prieku, gandarijumu, socialo piederibu, mérktiecibu, ko ievéro un novérté citi? Vai katrs bérns tiek uzklausits? Kas par to
liecina?

2. Savstarpéjas attiecibas. Pozitivas savstarpéjas attiecibas rada iespé&ju uzticéties, atklat savas domas un jatas, iedzili-
naties, prasit palidzibu, jatoties drosi. Ka pirmsskola var ieraudzit savstarpéjo cienu, ripes un atbalstu? Ka pirmsskola
sazinas cits ar citu? Kadu savstarpéjo attiecibu paraugu pirmsskola demonstré pieaugusie? Vai vini ir draudzigi?

3. Drosiba. Drosa vidé, skatoties plasak, iespéjams uzdot jautajumus, klldities, nebaidoties, ka kads tevi vértés ka nepie-
tiekami kompetentu. Vai bérns jhtas dross jebkura pirmsskolas vieta? Vai bérni jatas atbildigi cits par citu, pieméram, vai
skolotajiem tiek sniegta informacija, ja kads piedzivo pazemojosas situacijas, lai tas novérstu? Vai skolotaji un atbalsta
personals ikdiena doma par bérnu drosibu?

4. Normas un noteikumu ievérosana. Noteikumi un normas rada pamatu drosibai. Vai bérns zina, ka uzvesties pirmsskola
dazadas situacijas? Ka vins to iemacas? Vai bérns ievéro noteikumus? Vai skolotaji izturas vienlidzigi un taisnigi pret
dazadiem bérniem? Vai bérniem un skolotajiem ir vieni noteikumi?

5. Emociju, socialo situaciju izpratne un uzvedibas parvaldiba. Bérni, kuri apguvusi prasmes saprast sevi, savas emoci-
jas, parvaldit dazadas emocijas un situacijas, saprast citus cilvékus, spéj efektivi vadit savu macisanos. Ka bérns macas
saprast sevi, savu uzvedibu, ieraudzit citu bérnu un pieauguso vajadzibas? Kad tas notiek? Vai bérns spéj un vélas
uzvesties pienemami ari tad, ja, vinaprat, uzvedibu neparrauga kads no pieaugusajiem? Ka bérns risina nesaskanas un
konfliktus? Vai vins spéj darboties kopa ar atskirigiem vienaudziem?

6. Palidzibas ligSana/sniegsana. Palidzibas do3ana un ligS$ana rada iespéjas pielagoties dazadibai, ar ko ikviens sastopas
pirmsskola. Vai pirmsskola ikviens, kurs IGdz palidzibu, to var sanemt? Vai bérns prot lagt palidzibu? Kas par to liecina?
Ka skolotaji reagé, izdzirdot lgumu péc palidzibas? Vai Sis IGgums tiek sadzirdéts? Ka pirmsskola tiek interpretéta pali-
dzibas lGgSana un sniegSana?

Vadibas komanda vada macisanas kopienas veidosanu pirmsskol3, tai Tpasu uzmanibu veltot macibu gada sakuma un
paredzot tam laiku gada plana: rosina skolotajus iepazit katru bérnu, kopa veidot drosibas un uzvedibas noteikumus, $o
macisanos mérktiecigi planojot un Tstenojot ikdiena. Vadibas komanda riipéjas par bérnu emocionalas un fiziskas drosibas
sistémas veidosanu, kas atbilst bérnu darbibai, pieméram, rotalu laukuma darbinieki sadala atbildibas: kurs no pieaugusajiem
iesaistities bérnu rotalas, kurs uzraudzis rotalas pie slidkalnina, stpolém vai citiem rikiem un kurs parraudzis kopigo laukumu.
Vadibas komanda veido attiecibas ar bérniem: pavada laiku grupas, rotalajoties un sarunajoties ar bérniem, lai vinus iepazitu,
mérktiecigi novérotu bérnu labjutibu un, ja nepiecieSams, palidzétu skolotajiem. Pieméram, pamanot grupa radusos problém-
situaciju, vadibas komandas parstavis turpina skolotaja vieta vadit bérnu macisanos, lai skolotajs varétu risinat situaciju un
veidot attiecibas ar bérnu. Ja vadibas komandas dalibnieks palidz bérnam nomierinaties un iejusties grupa, tad bérns veido
attiecibas ar vadibas komandas dalibnieku, nevis savu skolotaju.

Skolotajs veido cienpilnas attiecibas ar grupas bérnu vecakiem, pieméram, sarunajas par bérna interesém arpus izglitibas
iestades un bérna pieredzi, esot kopa ar citiem bérniem. Savukart vadibas komanda mérktiecigi rlipéjas par pozitivu attiecibu
veidosanu ar visiem vecakiem, pieméram, vaditajs vai cits vadibas komandas dalibnieks ikdiena sagaida bérnus, sasveicinas ar
viniem un uzruna; pécpusdiena ir pieejams vecakiem, lai atbildétu uz vinu jautajumiem; organizé pasakumus, kuros piedalas
vecaki (radosas darbnicas, talkas, svinibas), lai ta vini sajustos piederigi pirmsskolas kopienai; izstrada aptaujas anketu veca-
kiem, lai uzzinatu bérna intereses pirms iestasanas pirmsskola.

Jautajumu piemeri.

e Ar ko jis lepojaties par savu bérnu?

e Ar ko jlsu bérns vislabpratak patstavigi rotalajas?

o Ko bérns labprat dara kopa ar jums?

e Kadu darbibu veiksana un situaciju risinasana jasu bérnam nepiecieSsama palidziba?

e Ka jus palidzat un atbalstat savu bérnu?
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Tapat ka skolotaji ripéjas par bérnu labjutibu grupa, vadibas komanda riip&jas par pirmsskolas iestades kolektiva labju-
tibu: atbalstosi sarunajas par sasniegumiem un izaicinajumiem, kopigi meklé risinajumus, iedrosina izméginat kaut ko jaunu
sava darbiba, kladities un méginat vélreiz, organizé kopigas profesionalas sarunas un macibas, radosas darbnicas un sportis-
kus pasakumus. Vadibas komanda iesaistas ar darbu nesaistitas sarunas, intereséjas par darbinieku dzivi arpus pirmsskolas,
atbalsta vinu intereses un hobijus, rada iespéjas savus talantus paradit citiem pirmsskola.

2. Vadibas komanda izveido un ievies sistému, lai sekotu lidzi katra bérna izaugsmei.

Aiga Jankevica, Jelgavas pirmsskolas izglitibas iestades “Kamolitis” psihologe:

“Masu izglitibas iestadé vadibas komanda ir izveidojusi sistému, lai sekotu lidzi katra bérna izaugsmei, tacu ta nav sta-
tiska un nemainiga. Atbilstosi izmainam normativajos aktos tiek papildinata “Bérna snieguma vértésanas kartiba” (turpmak -
kartiba). Taja ir noteikti vértésana iesaistitie dalibnieki, termini, kur un kada veida tiek glabati vértésana iegltie dati. Visiem
skolotajiem ST kartiba ir pieejama katras grupas “obligato dokumentu mapé”, par to ir diskutéts kopigajas sapulcés. Kartibas
pielikuma ir viegli parskatama tabula (sk. 2. pielikumu “Bérnu attistibas vértésanas plana piemérs”), kuru katras vecuma
grupas pirmsskolas skolotaji un iesaistitie specialisti izmanto, lai planotu vértésanas laiku, izvélétos vértésanas metodisko
panémienu un ta dokumentésanas veidu (izvértésanas veidlapa, novértésanas zinojums, pedagogiskie vérojumi u. c.). Kartiba
paredzéts, ka divas reizes gada grupas skolotaju, specialistu un vadibas komandas sapulcé runajam par katru bérnu, vina
macisanas un attistibas vajadzibam, iespéjamo specialistu piesaisti, gimenes lidzdalibu, ieteikumiem izglitibas turpinasanai.
Regulari notiek specialistu un vadibas komandas sanaksmes, kuras izvérté katra bérna ar specialajam vajadzibam attistibas
dinamiku, gimenes iesaisti, pienem kopigus Iemumus veiksmigakai bérna macisanas vajadzibu nodrosinasanai. Tikai péc tam
planojam sarunas ar bérna vecakiem.

Esam sapratusi, ka bérna gimene ir misu sadarbibas partneris, lai palidzétu bérnam virzities pa izglitibas celu. Svarigi ir
cienpilni komunicét ar vecakiem, to ievérojam visi - gan pirmsskolas skolotajs, gan specialisti, gan vadibas komanda. Visveik-
smigakas ir sarunas aci pret aci, savlaikus ieplanojot sarunas. J3, ir jautajumi, ko varam veikli parrunat garderobé vai rotalu
laukuma, bet sarunas par bérna attistibu ta neorganizéjam. Specialistu un vadibas komandas sanaksmé planojam, kurs aicinas
vecaku un runas par musu kopigi lemto. Lai efektivak varétu risinat problémsituacijas, svarigi veidot pozitivu komunikaciju
ar bérnu vecakiem ikdiena par to, kas darits, piedzivots, ka veicies, ko bérns iemacijies. Savai darbibai redzam rezultatus - ja,
uzsakot pirmsskolas gaitas, vecaks bija noslédzies, skita, ka vinu neinteresé bérna ikdiena un veikums, tad jau péc kada laika
ir ieintereséts, jaut3, jo skolotajs ar savu attieksmi un profesionalitati ir atvéris durvis sadarbibai.

VEértésana iegltie un apkopotie dati palidz izsekot lidzi katra bérna maciSanas un attistibas vajadzibam visas izglitibas
programmas apguves laika, tos var izmantot jebkada dokumenta veido$ana par bérnu, pieméram, sagatavojot bérna rak-
sturojumu pedagogiski mediciniskajai komisijai vai arstniecibas specialistam, rakstot dokumentu “Gataviba pamatizglitibas
apguvei”, kuru izsniedz vecakam, pirmsskolas izglitibas pakapi noslédzot.”

IEDZILINIES |

Lai sekotu Iidzi katra bérna izaugsmei un to veicinatu, vadibas komanda kopa ar skolotajiem veido sistému, ka iegit
informaciju par bérna attistibu un sniegumu, to apkopot, analizét un izmantot. Vadibas komanda riipéjas par Sis sisté-
mas ievieSanu un pilnveidosanu, atbalsta skolotajus organizatoriski un metodiski. Katra bérna iepazi$sana un vina izaugsmes
vértésana nav tikai grupas skolotaja, bet visu skolotaju un pirmsskolas atbildiba. Sistémas ietvara visas puses vienojas par
sadarbibu bérna atbalstam.

Veidojot sistému, ka sekot lidzi katra bérna izaugsmei, biitiski nemt véra vértéSanas pamatprincipus pirmsskolas izglitiba:

e atklatibas un skaidribas princips - bérnam ir zinami un saprotami planotie sasniedzamie rezultati un vina snieguma
vértésanas kritériji;

e metodiskas daudzveidibas princips - macibu snieguma vértésanai izmanto dazadus metodiskos vértésanas pané-
mienus;

e sistémiskuma princips - bérna snieguma vértésanas pamata ir sistéma, kuru raksturo regularu, pamatotu un
noteikta seciba veidotu darbibu kopums;

o ieklaujo3ais princips - vértésanu pielago ikviena bérna dazadajam macisanas vajadzibam;

® izaugsmes princips - macibu snieguma vértésana, 1pasi macisanas posma nobeiguma, tiek nemta véra individuala
macibu snieguma attistiba.
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Izveidoto sistému apraksta pirmsskolas izglitibas iestades vértésanas kartiba. Aprakstisanai noder atbildes uz jautaju-

miem, kam vértésanas kartiba pievérst uzmanibu.

Jautajumu piemeéri.

Ko (caurviju prasmes un ieradumu attistiba; prasmes, zindsanas un izpratne macibu jomas), ka un cik bieZi vértés?
Kadi pieradijumi liecinas, ka sasniegts planotais rezultats (pieméram, bérna darbibas, bérna komentari, bérna radi-
tais)?

Ko (kurus planotos bérnam sasniedzamos rezultatus), ka un cik biezi dokumentés?

K3 analizés un izmantos (pieméram, macibu un atbalsta planosanai, programmas efektivitates vértésanai, skolot3ja
darbibas novértésanai) vértésana iegito informaciju, tai skaita informaciju par bérna specialajam macisanas vaja-
dzibam?

Ka iesaistis bérnu savas izaugsmes vértésana?

Ka un cik biezi informés bérna gimeni?

Ka sadarbiba ar gimeni veicinas bérna izaugsmi?

Informaciju par bérna attistibu un sniegumu iegust, izvértéjot bérna darbibas, komentarus un radtto. Izglitibas iestadé

kopigi vienojas par iegtitas informacijas dokumentésanas veidiem, ko izmantos visa pirmsskola. Vadibas komanda iesaista

skolotajus dokumentésanas veidnu izstradasana, jo skolotaji lielakoties bls tie, kuri tos izmantos ikdiena. Tadél svarigi, ka

skolotaji izprot $o riku nozimi, izmégina to lietoSanu praksé, sniedz par tiem atgriezenisko saiti, lai kopigi pilnveidotu. DaZi

pirmsskolas kopigas prakses pieméri, ka sekot l1dzi katra bérna izaugsmei.

Bérna attistibas karte, kura regulari dokumenté, kada méra bérns sasniedzis svarigakos vecumposmam atbilstoSos
planotos sasniedzamos rezultatus caurviju prasmju un ieradumu attistiba, prasmju un izpratnes veidosana katra
macibu joma. Bérna attistibas karti veido katram bérnam digitala vai papira formata, tas veidosanai var izmantot
skolvadibas sistémas. Informaciju ieglst, ievada attistibas karté un analizé visi bérna skolot3ji, lai sekotu l1dzi bérna
attistibai, noteiktu macisanas vajadzibas. Lai iegttu informaciju, skolotaji veic un dokumenté (pieraksta, fotografg,
filmé) novérojumus macibu darbiba, analizé bérnu veiktas macibu darbibas. Vadibas komanda izmanto grupas
bérnu attistibas kartes, lai analizétu visas grupas stipras puses un attistibas vajadzibas. Bérna attistibas karté var
ieklaut ikdienas pedagogisko vérojumu lapu. Svarigi ir atspogulot bérna vecumposma attistibai raksturigos kritéri-
jus, var veidot parskatamas vecumposmu kritériju lapas, kur skolotajs (arT vecaks lidziga lapa) atzimé, vai konkrétais
kritérijs ir novérots bérna ikdiena. Sasniedzamos rezultatus temata skolotajs var novérot macibu procesa un veikli
pierakstit grupas telpa dazadas vietas piestiprinatas veidlapas, bet vélak apkopot papira vai digitala formata.
Bérna darbu kolekciju (portfolio) veido, lai saglabatu pieradijumus par bérnu veikumu ilgaka laika perioda. Darbus
kolekcijam izvélas gan bérni, gan skolotaji, lai paraditu macibu procesu un sniegumu dazadas macibu jomas un
caurviju prasmés. Vadibas komanda kopigi ar skolotajiem vienojas par to, ka veidot (kadu informaciju un cik biezi
tajas ieklaut) un k3 izmantot $is kolekcijas. Pieméra (sk. 3. pielikumu “Bérnu darbu kolekciju veido$anas pieméri”)
aprakstita divu pirmsskolas bérnu darbu kolekciju veidosana un izmantosana. Bérni izmanto savu darbu kolekcijas,
lai macitos domat par savu macisanos, reflektétu par savu sniegumu, macitos saskatit savu izaugsmi un izvirzitu
sev macibu mérki. Skolotajs izmanto darbu kolekcijas, lai novértétu bérna izaugsmi, salidzinot bérna veikumu, pie-
méram, macibu gada sakuma, vidi un beigas, vai salidzinot ar ieprieks€jo gadu veikumu. Bérna darbu kolekciju var
izmantot, lai bérns vai skolotajs iepazistinatu vecakus ar bérna sniegumu. Vadibas komanda salidzina grupas bérnu
darbu kolekcijas, lai izvértétu, cik liela méra macisanas tiek piemérota katra bérna vajadzibam.

Regularas sarunas ar vecakiem skolotaji informé vecakus par bérna attistibu un macisanas vajadzibam, vienojas
par kopigu atbalstu, konsultéjas par bérnam atbilstosam atbalsta stratégijam. Sarunas var organizét gan attalinati,
gan klatiené pirmsskola. Vadibas komanda rada iespéjas, lai Sis sarunas varétu notikt, pieméram, ritos vai vakaros,
kad ir neliels bérnu skaits grupas, apvieno bérnus dezirgrupas, nodrosina skolotaja aizvietosanu grupa.

VEértésanai jabit jégpilnai, nevis dokumentu formalai aizpildisanai, tapéc vadibas komanda rada iespéjas, lai katrs sko-

lotajs varétu izveidot sev atbilstosako un noderigako veidu, ka ievaks un izmantos pieradijumus par to, cik liela méra bérns

sasniedzis planotos sasniedzamos rezultatus ikdiena un temata izzinas laika. Pieméram, grupas skolot3dji iekarto vietu pie-

ZImém, kuras visi var ierakstit savus novérojumus un izlastt citu skolotaju rakstito; katram tematam sagatavo kritériju lapas

galvenajiem planotajiem bérnam sasniedzamajiem rezultatiem (idejas var rast metodisko ieteikumu pirmsskolas skolotajiem

“Macibu satura un pieejas planosana” (pieejams tiessaisté: https:/mape.skola2030.lv/resources/87) pielikumos); skolotaji

var katram bérnam sakopét “Pirmsskolas macibu programmas” (pieejams tiessaisté: https:/mape.skola2030.lv/resources/10)
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3. pielikuma formulétos sasniedzamos rezultatus katra macibu joma un atzimét ar krasam, simboliem vai piezimém, kada
meéra bérns Sos rezultatus ir sasniedzis. Lidzigi var izmantot caurviju prasmju snieguma limenu apraksta piemérus metodiska
lidzekla “Caurviju prasmes pirmsskola” (https:/mape.skola2030.lv/resources/357) pielikumos, jo batiski ir izzinat un sekot

[idzi ari bérna caurviju prasmju attistibai. Saja materiala (sk. 4. pielikumu “Veidne bérna macisanas ieradumu véro3anai”)
dots veidnes piemérs, kuru var izmantot, lai dokumentétu to, ka bérns macas macibu gada sakuma, iepazistot bérnu, ka art
atkartoti izmantot macibu gada laik3, lai izzinatu parmainas bérna macisanas ieradumos. Katra bérna iepazisana, identificé-
jot stipras puses, intereses, talantus un art individualas attistibas vajadzibas, ir priekSnosacijums, lai bérni aktivi iesaistitos
macibu procesa.

Vadibas komanda plano laiku, lai skolotaji veidotu vienotu izpratni par vértéSanas nozimi, dalitos ar saviem vértésanas
rikiem, veidu, ka dokumenté vértésanu, vértésanas piemériem, lai skolotaji iedvesmotos cits no cita un uzlabotu savu vérté-
Sanas praksi. Svarigi panakt, ka visa pirmsskola ir vienota izpratne par to, ka izpauZas apguts sasniedzamais rezultats bérna
darbiba, ka attistas katra prasme un kadi pieradijumi liecina par katru sasniedzamo rezultatu. Kopigi analizéjot bérna darbi-
bas un radito, salidzinot, kadu snieguma limeni sagaida no bérniem, pirmsskolas kolektivs veido vienotu izpratni. Atbilstosi
skolotaju macisanas vajadzibam turpina profesionalo pilnveidi par konkrétu prasmju attistibu. Pieméram, katra pirmsskolas
izglitibas iestade ir svarigi, ka skolotajiem ir izpratne par bérna lasitprasmes, rakstitprasmes un matematisko prasmju secigu
attistibu, par to, ko sagaidit no dazadu vecumu bérniem.

Vadibas komanda plano laiku ari tam, lai visi skolotaji, kuri strada ar bérnu, regulari un mérktiecigi apmainitos ar informa-
ciju par bérnu macisanos (pozitiviem atklajumiem, iesaistisanos, gritibam, risinajumiem), to analizétu un pienemtu kopigus lé-
mumus macianas atbalstam. $3das tik§anas reizés vienojas par uzdevumiem katram iesaistitajam, pieméram, kada bas katra
skolotaja un skolotaja paliga loma, ar kadiem konkrétiem uzdevumiem stradas specialisti, kurs runas ar bérna gimeni, ja tas bis
nepiecieSams. Vértésana ieglto informaciju izmanto, lai planotu katra bérna maci$anas vajadzibam atbilstosus sasniedzamos
rezultatus. Prakseé ir reizes, kad péc iestades atbalsta personala un skolotaju lemuma vecakiem iesaka bérnam nepiecieSamo
arstniecibas personas apmekléjumu, pieméram, neirologa vai rehabilitologa konsultaciju. Vadibas komanda katru gadu aktu-
alizé tuvuma pieejamo specialistu kontaktinformaciju. Dodoties pie specialista, var blt noderiga gimenei izsniegta izzina vai
bérna raksturojums ar pedagogiskajiem vérojumiem macibu procesa laika.

Vadibas komanda analizé un izmanto vértésana iegttos datus, lai mérktiecigi planotu un vaditu macibu procesu pirms-
skol3, savlaikus identificétu un nodrosinatu atbalsta pasakumus bérniem, atpazitu bérnu un skolotaju stipras puses un ma-
cibu vajadzibas. Tapat ka skolotajs plano macisanos, izmantojot bérna stipras puses, ta vadibas komanda plano skolotaju
atbalstu, izmantojot vinu stipras puses.

3. Vadibas komanda organizé macibu darbu, lai nodrosindatu atbalstu katram bérnam.

Pirmsskolas izglitibas iestades vaditaja:

“Laika, kad bijam pilnveidota macibu satura un pieejas ieviesanas pilotskola, mainijam macibu vidi un pieeju macibu
procesam. Darba gaita sapratam - ja nemainisim skolotaju darba grafiku ta, lai macibu procesa piedalitos abas skolot3jas,
mums bas grati pilnvértigi, ar labiem rezultatiem ieviest pilnveidoto macibu saturu un pieeju. Taja laika grupas bija 24 bérni,
[idz ar to baidijamies, ka kads bérns varétu palikt nepamanits. Jaatzist, ka taja laika mums bija gratak ieviest jauno darba gra-
fiku, jo skolotajam bija 0,85 darba slodze katrai, bet palidzéja tas, ka misu pilséta ddrzini stradaja lidz plkst. 18.00. Izglitibas
parvalde atbalstija mis un akceptéja jauna darba grafika aprobaciju. Sis bija pirmais solis parejai uz pilnam darba slodzém
pirmsskolas skolot3jiem. To atspogulo darba grafiks nepilnai un pilnai pirmsskolas skolotaja darba slodzei (sk. 5. pielikumu
“Skolotaju darba grafiku pieméri”). Planojam to, ka divas skolot3jas un skolot3ja paligs strada kopa rita céliena, kas bérnam
ir labvéligs laiks jauna macibu satura apguvei. Ta skolotajam ir lielaka iespéja mérktiecigi stradat ar nelielu skaitu bérnu,
kuriem ir [idzigas maciSanas vajadzibas, nevis stradat ar visu grupu kopa. Jauna darba grafika aprobacijas laika mums bija
iespéja izvértét nepilnibas un sagatavot priekslikumus nepieciesamajiem uzlabojumiem. Izvértéjot ieguvumus, stradajot péc
jauna darba grafika, mums izdevas pieradit pasvaldibai nepiecieSamibu palielinat darba slodzi lidz 1,00 katrai skolot3jai. Tas
deva iespéju palielinat laiku, kad abas skolotajas un ari skolotaja paligs strada vienlaikus, ka art ieplanot gatavos$anas laiku
katra diena.
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leguvumi bérnam:
® jespéja biezak sanemt skolotaja individualo atbalstu macibu procesa laika (pieméram, katra skolotaja atbalsta vai
novéro nelielas bérnu grupas vai individualu bérnu macisanos, mérktiecigi piedava jauno saturu, bet skolotaja
paligs parrauga paréjo bérnu patstavigo rotaldarbibu);
® iespéja sanemt savam macibu vajadzibam atbilstoSu macibu saturu un atbalstu (pieméram, temata laika bérnu
grupas vienlaikus izzina daZzadus temata aspektus atbilstosi bérnu interesém; bérnu grupam ir dazadas gritibas
pakapes uzdevumi);
e abu skolot3ju vienota pieeja macibam un vértésanai, vienotas prasibas (pieméram, uzvedibai, kartibai telpa, darba
kvalitatei);
e smaidigaka un mierigaka skolotaja (jo vinai ikdiena ir koléges emocionalais un praktiskais atbalsts).
leguvumi skolotajam:
e kopiga planosana atbilstosi realajai situacijai (pieméram, plana korekcijas, ja kaut kas japamaina, japapildina, jaatsa-
kas no planot3, ko nevar istenot);
e iespéja kopigi apspriest ikdienas un problému situacijas, vértét darba izpildes gaitu, kopigi meklét risinajumus;
e kopiga atbildiba un nepieciesamo darbu dalisana (pieméram, vienojas, kura skolotaja katra konkrétaja diena vadis
rotalnodarbibas, kura novéros bérnu darbibu; kura sagatavos materialus un kura uzrakstis véstuli vecakiem).”

IEDZILINIES |

Vadibas komanda vada macibu darbu pirmsskola ta, lai katrs bérns varétu macities iedzilinoties: domat un iedzilinaties
sev nozimigas macibu darbibas ar personiskas pieredzes palidzibu, konstruét zinasanas un veidot izpratni, izvértét savu dar-
bibu un to pilnveidot, sanemt atgriezenisko saiti un to 1stenot. Pirmsskola bérns macas rotalajoties, tadél bérnam nepiecie-
Sams ilgaks laika periods pasa izvélétai brivai rotaldarbibai, lai apgltu pasvaditas macisanas, sadarbibas, kritiskas domasanas
un problémrisinasanas caurviju prasmes un gutu personisko pieredzi.

Lai diena bditu ilgaki, nesadrumstaloti laika bloki, kuru laika bérnam ir iespéja macities iedzilinoties un skolotajam ir iespéja
sniegt atbalstu mazam bérnu grupam vai individualiem bérniem, vadibas komanda atbilstosi organizé dienas ritu pirmsskola.
Pirmsskolas ikdienas rita organizaciju ietekmé notikumi, kuru laiku nevar mainit (pieméram, édienreizes, atpata), tomér ir svarigi
meklét iespéjas sakartot citas bérna darbibas, lai tas veidotu vienmérigu slodzi visas dienas garuma ar iespéju ilgstosai darbibai,
brivi izvéloties rotalu. Pieméram, darbosanos kopa ar muizikas vai sporta skolotaju plano tiesi pirms édienreizes vai ara pastaigas,
lai péc iespéjas nesadrumstalotu dienu Tsos laika periodos. Ara pastaigas aukstaja gada laika, kad bérni daudz laika pavada par-
gérbjoties, plano no rita, bérniem ierodoties un paliekot rotalu laukuma3, un dienas beigas, lai vecaki bérnus var satikt ara un nav
nepieciesams pargérbties. Piemeéra (sk. 6. pielikumu “Dienas rita planojuma pieméri”) doti divi 12 stundu dienas rita planojumi
pirmsskola, kurus vadibas komanda var izmantot, lai glitu idejas dienas rita planojumam sava pirmsskola.

Atbalsts nepieciesams katram bérnam, jo katrs bérns ir atskirigs un macas cita veida. Katra bérna atbalstisana ir cikliska:
ta sakas ar bérna iepazisanu, tai seko diferencéta bérna macibu vajadzibu atbalstisana un bérna izaugsmes izvértésana, ap-
kopojot un analizé€jot pieejamo informaciju. Diferencé$ana nenozimég, ka bérniem, kuriem ir gritibas vai ar kuri jau apguvusi
planotos sasniedzamos rezultatus, bitu jaapglst mazak. Tiesi preté&ji — batiski, ka ar diferencéta procesa skolotajs saglaba
augstas gaidas pret katru bérnu un katru virza uz atbilstosu sasniedzamo rezultatu. Diferencé$Sana nozimé sniegt atbalstu,
virzisanu un izaicinajumus katram bérnam, kad tas nepieciesams.

Lai skolotaji varétu sniegt katram bérnam nepiecieSamo atbalstu, vadibas komanda plano skolotaju darba grafikus at-
bilstosi bérnu skaitam grupa dazados dienas laikos, ka tas aprakstits pieméra. Pieméram, darbu plano ta, ka logo-
péds, specialais skolotajs vai psihologs darbojas grupas telpa, strada ar bérniem, kuriem nepiecieSams vina atbalsts, un,
ja tas ir vajadzigs, palidz art citiem bérniem vai skolotajam. lesaista skolotaja paligu bérna macisanas atbalsta, pieméram,
piedaloties bérnu ierosinata rotaldarbiba, pierakstot bérna teikto un savus novérojumus, palidzot atrisinat problémsituacijas.
Lai atbalstitu macibu procesa bérnus ar specialam vajadzibam, ir svarigi vinus pamanit un izprast, kada veida atbalsts batu
nodrosinams. Lai organizétu atbilstosu atbalstu, iesaista izglitibas iestadé vai arpus tas pieejamos specialistus, pieméram,
logopédu, psihologu, specialo pedagogu, fizioterapeitu.

Vadibas komanda seko Iidzi, lai skolotaji pienemtu IEmumus par katram bérnam nepiecieSamo atbalstu, kopigi izvértéjot
vértésana ieglitos datus. VErojot darbu grupa, vadibas komanda pievérs uzmanibu tam, ka tiek 1stenotas diferencétas macibas
atbilstosi individualu bérnu vajadzibam un bérniem ar lidzZigam maciSanas vajadzibam, vai skolotaji pielago macibu saturu, pro-
cesu un vidi, veidu, kada bérns atklaj savas zinasanas un izpratni. To var novérot skolotaja un bérna darbibas, pieméram, vai
skolotajs vada macibas frontali visiem bérniem kopa, vai bérni rotalajas patstavigi un skolotajs strada ar nelielu bérnu skaitu,
atbalsta bérnu darbosanos, vai bérni darbojas precizi péc viena parauga. Vadibas komanda rlpéjas par skolotdju un skolotaju
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paligu izpratni par bérna macisanos un vecumposmam atbilstoSo attistibu, ka ari par to, ka diferencét macibas atbilstosi bér-
na vajadzibam. Pieméros (sk. 7. pielikumu “DiferencéSanas pieméri pirmsskola”) aprakstits, ka diferencét pirmsskola. Vadibas
komanda $o pielikumu var izmantot, pilnveidojot skolotaju izpratni par diferencétam macibam un palidzot skolotajiem planot
diferencétas macibas. Tapat Sim materialam ir pievienota veidne (sk. 8. pielikumu “Veidne diferencésanas novérosanai”), kura
vadibas komanda var pierakstit visa pirmsskola vai konkréta bérnu grupa novérotos diferenciacijas piemérus. Novéroto var
izmantot gan ka labas prakses piemérus, gan lai izvértétu, kada veida macibas tiek veiksmigi pielagotas un kadus macibu piela-
gosanas veidus Vél japilnveido.

4. Vadibas komanda veido uz sadarbibas pamatiem balstitas attiecibas ar gimeném, lai raditu
vienotu atbalstu katram bérnam.

Divu meitinu (6 un 2 gadi) mamma, LimbaZu 2. pirmsskolas izglitibas iestade “Kapécitis”:

“Més, vecaki, jitamies klatesosi bérnu gaitam darzing. Galvenais ir art pasiem aktivi iesaistities bérnudarza dzive. Masu
darzina vecaku sapulces ir katra macibu gada sakuma. Katrai grupai tas tiek rikotas atseviski, un sapulcés piedalas arf vaditajs.
Tiek piesaistiti ari citi specialisti - medmasa, fizioterapeits, psihologs -, kuri pastasta aktualas lietas un |auj vecakiem uzdot
intereséjosus jautajumus. Zinu, ka pirmsskolas izglitibas iestadé “Kapécitis” nav visu specialistu, tapéc vadiba sadarbojas ar
Limbazu Konsultativo bérnu centru, kas vienmér laipni atsaucas aicindjumam palidzét. Ta, pieméram, laika, kad savu uzvaras
gajienu saka popularie gumijas apavi, fizioterapeits skaidroja, kapéc bérnam tomér nebdtu ieteicams $ajos apavos pavadit visu
dienu. Laika, kad sakas kompetencu pieeja ddrzinos, mums, vecakiem, sapulcés nacas pildit uzdevumus, lai izprastu, ko tas
nozimé - ka bérns nemacas tikai noteikta laika posma, bet gan visas dienas garuma un no dazadam ikdienas situacijam. Gada
beigas mums ir individualas parrunas ar audzinatajam, kuras tiekam informéti par bérna spéjam, ko apguvis, kam vajadzétu
pievérst uzmanibu, ka art audzinataju novérojumus par bérna personibu kopuma un tas skautném. Tapat ddrzindg organizé
talkas, parasti pavasart un rudeni, kad kopigiem spékiem veicam nepiecieSamos darbus, izveidojam dublu virtuvi, kadu koka
automasinu, krasojam sétinas vai nomainam smiltis smilSu kasté. “Kapécitis” riko arT kopigus svétkus, lai péc labi padarita darba
ir atpttas bridis. Esam piedalijusies pargajienos un macibu ekskursijas, orientéjamies tuvéja apkartné.”

IEDZILINIES |

Bérnam uzsakot pirmsskolas gaitas, svarigi izveidot savstarpéjas uzticéSanas un sadarbibas attiecibas ar gimeni. Pirms-
skola bérnam parasti ir pirma jauna vide arpus pierastas, kura vins ilgstosi uzturas bez gimenes klatbitnes. Tas bieZi ir izaici-
najums gan bérnam, gan vecakiem. Lai visi justos drosi, ka bérns ir ievérots, sadzirdéts, ja nepiecieSams, ari atbalstits, pirms-
skolas darbinieki un vadibas komanda nodrosina cienpilnu un regularu komunikaciju. Vecaki ir ieintereséti sarunaties, stastit
un vaicat. Tiesi Saja perioda gimenes var k|Gt par pirmsskolas sadarbibas partneriem.

Uzsakot sadarbibu ar bérna gimeni, nepiecieSams izzinat, ka gimene redz savu bérnu: ko bérns dara ar prieku un aiz-
rautibu, kadas ir bérna stipras puses. Svarigi zinat: kada ir bérna pieredze veidot attiecibas ar citiem bérniem, kadi ir bérna
izaicinajumi un kads atbalsts no skolot3ja vinam, iesp&jams, bltu nepiecieSams, ka bérns izrada emocijas - lielu sajlsmu,
dusmas, bailes -, un ka vecaki $ados gadijumos rikojas, lai bérnu atbalstitu, kas bérnu nomierina un iepriecina. Lai izzinatu
$o svarigo informaciju par bérnu, pirmsskola var organizét individualas tikSanas ar jaunajam gimeném, pieméram, uzaicinat
gimeni uz pirmsskolu (brokastis, kafijas pauze vai vakara tikSanas), vienojoties ar gimeni doties majas vizités, izveidot anketu,
kas jaaizpilda, piesakoties pirmsskola.

Pirmsskola iepazistina gimeni ar komunikacijas sistemu - ka informeés par ikdienas macibam un kopigiem notikumiem
(pieméram, regulari e-pasti, rundjosas sienas, pirmsskolas zinu izdevumi, emuari, interneta vietne), ka un cik biezi sazinasies
par bérna attistibu (ikdienas tiksanas, planotas sarunas un rakstiski zinojumi). Svarigi ar gimeném veidot regularas abpuséjas
komunikacijas ieradumu, lai vecaki un skolot3ji justos uzklausiti un cientti. Ja vecaki tiek regulari informéti par bérna sasniegu-
miem, attistibas soliem un pozitivam rakstura izpausmém, vini bas atvértaki ari sarunai par attistibas vajadzibam. Sarunas ar gi-
meném var organizét gan pirmsskola, gan attalinati tiesSsaistes platformas. Ja saruna ir iesaistits ari bérns, kurs informé vecakus
par savu macisanos, tad sarunas organizé pirmsskola - bérnam pazistama un atbilstosa vidé. Pieméram, riko tikSanas ar gimeni,
kuru laika bérns atbilstosi vecumam iepazistina vecakus ar to, kur un ka vin$ macas pirmsskola, demonstré, ko ir iemacijies,
kas patik, kas labi izdodas, izmantojot savu darbu kolekcijas, fotografijas, video; kopigi izvirza macisanas mérkus. Organizéjot
tiksanos ar gimeném klatien€, vadibas komanda riip€jas, lai tiktu saskanoti vairaku bérnu tiksanas laiki, kad gimenei értak.
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Piemeérs, ka vadibas komanda veido pirmsskola vienotu sistému regularai komunikacijai ar gimeném par bérna attistibu.
1. Meénesi vai divus péc tam, kad bérns uzsacis pirmsskolas gaitas, riko tikSanos ar gimeni, lai parrunatu, ka bérns ir ieju-

ties pirmsskola, ka sacis veidot attiecibas ar citiem bérniem un pieaugusajiem. Gimene informé par to, ka bérns jatas,
parnakot majas no pirmsskolas. Savukart skolot3ji stasta vecakiem pat to, ka bérns jatas grupa, cik atri nomierinas
péc atvadam no vecakiem, kadas ir vina galvenas intereses, ka ari citu informaciju par bérna dienu pirmsskola.

2. Gada vid@ vai nosléguma organizé sarunas ar gimeném, lai parrunatu bérna stipras puses, sasniegumus un izaici-

najumus, ka atbalstit bérna macisanos majas, uzklausa vecaku vélmes bérna attistiba. Ja nepiecieSams, veido planu
bérna attistibas atbalstam vai iesaista specialistus.

3. Papildu tiksanas péc vecaku vai skolotaja ierosinajuma tiek organizéta, kopigi vienojoties par laiku.

Lai gan ikdiena gimenes bieZak satiek grupas skolotajus, sadarbibas veidoSana ar gimeném ir vadibas komandas atbil-
diba. Dazkart skolotajiem bls nepiecieSams atbalsts, lai sarunatos ar gimeném par bérna attistibas vajadzibam, bet citreiz
gimeném bis nepiecieSams atbalsts, lai uzsaktu sarunu ar skolotajiem par kadu situaciju. Vadibas komanda atbalsta skolotaju
talakizglitibu par komunikaciju, sadarbibu, kopa veido sistémas un ieradumus. Pieméram, pirms skolotajs tiekas ar vecakiem,
vadibas komanda kopa ar skolotaju parruna situaciju, jauta skolotajam par pozitivo, ko pateikt par bérnu, iespéjamos risina-

jumus,

iesaka runat par problémsituacijam, izmantojot ieteicamas frazes.

“Es vélos jums pastastit, kas Sodien notika, un lagt jasu padomu, ka risinat $o situaciju.”

“Sodien bérnam bija lielas gritibas ar... Més to risinajam $3da veida...”

“Es vélos ar jums parunat, lai labak izprastu jlsu bérna gritibas ar...”

“Pedéja laika esmu ievérojusi, ka bérns grupa... Esmu izméginajusi $adas stratégijas, lai vinam palidzétu. Ka jas riko-
tos, ja $ada situacija atgaditos majas?”

“Esmu novérojusi izmainas bérna uzvediba, motivacija. Agrak vins..., bet tagad... Vai esat ievérojusi kadas izmainas
majas?”

Vadibas komanda riipéjas, lai vecaki batu informéti par izglitibas programmu, skaidro, ka bérns macas un ko tapéc dara
skolotaji un vecaki. Lai atbalstitu katra bérna macisanos, ir svarigi veidot skolotaju un vecaku kopigu izpratni par bérna attistibu,
par macibu vajadzibam, pieméram, riko vecakiem informativas rita vai pécpusdienu tikSanas, kuras vecaki var piedzivot to, ka
bérns macas, salidzinat to ar savu bérnibas pieredzi, pilnveidot izpratni par bérna macisanos, git praktiskas idejas, ka kopa ar
bérnu darboties. Pieméram, katra macibu gada sakuma riko tikSanos ar jaunajam gimeném, reizi pusgada vai ceturksni organizé

informativu tikanos par konkrétu macibu satura tému (caurviju prasmes, ka bérns macas lasit un rakstit).
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Vadibas komanda izvértéjiet savu sniegumu saistiba ar vadibas komandas sasniedzamajiem rezultatiem par visu bérnu

iesaisti macibas.

e Rada emocionali drosu vidi, lai varétu notikt katra bérna pozitiva un pilnvértiga izaugsme.

e |zveido un ievies sistému, lai sekotu Ilidzi katra bérna izaugsmei.
e Organizé macibu darbu, lai nodrosinatu atbalstu katram bérnam.
e Veido uz sadarbibas pamatiem balstitas attiecibas ar gimeném, lai raditu vienotu atbalstu katram bérnam.

Snieguma izvértésanai varat izmantot SVID analizi (sk. 9. pielikumu “Veidne vadibas komandas snieguma izvértésanai”),
nosakot savas stipras puses, attistibas vajadzibas, iesp&jas un iesp&jamos skérslus (sk. 1. tabulu).

1. tabula. SVID analizes piemérs

Stipras puses

e Ko misu vadibas komanda Tsteno veiksmigi? (Kas par
to liecina, kadi ir pieradijumi, pieméri?)

e Kas ir masu katra un komandas stipras puses, lai
veicinatu visu bérnu iesaisti macibas?

e Kada ir misu pieredze, kas var atbalstit visu bérnu
iesaisti macibas?

Vajas puses

e Kas musu komandai vél neizdodas? (Kas par to liecina,
kadi ir pieradijumi, pieméri?)

e Kas ir misu katra un komandas Tpasibas, pieredze, kas
var kavét visu bérnu iesaisti macibas?

e Kada ir masu pieredze, kas var kaveét visu bérnu iesaisti
macibas?

lespéjas

e Kada papildu informacija, pieredze, atbalsts mums var
palidzét nodrosinat visu bérnu iesaisti macibas? (Kada
veida?)

e Ko katrs no mums un ka komanda kopa esam gatavi
darit, maintt, lai veicinatu visu bérnu iesaisti macibas?

e Kadi mums pieejamie resursi, cilvéki varétu palidzét
veiksmigi iesaistit visus bérnus macibas?

Draudi

o Kadi aréjie apstakli, notikumi, personas varétu kavéet
visu bérnu iesaisti macibas?

e Kadi varétu bat riski, ievieSot parmainas, lai panaktu
visu bérnu iesaisti macibas?

Kad veikta SVID analize, formuléjiet vadibas komandas attistibas mérki, ka pilnveidot zinasanas, izpratni vai prasmes,

lai veicinatu visu bérnu iesaisti macibas.

Meérki formuléjiet t3, lai tas bltu konkréts, reali sasniedzams noteikta laika posma, novértéjams péc konkrétiem kritéri-

jiem. Formulé&jot mérki, atbildiet sev uz jautajumiem.

KO tiesi vélamies panakt?
KAPEC mums tas ir svarigi?
VAI mérki esosaja situacija ir iespéjams sasniegt?

KA més zinasim, ka mérkis ir sasniegts?

KAD més planojam mérki sasniegt?

Izplanojiet, ka sasniegsiet mérki. Varat izmantot plana veidni (sk. 10. pielikumu “Plana veidne vadibas komandas attis-

tibas mérka sasnieg3anai”).
e Kas jadara, lai sasniegtu mérki?

e Kadas darbibas un kada seciba istenosiet konkréta laika perioda?

Kada bis katra komandas dalibnieka atbildiba?
Kadus resursus, stratégijas un rikus izmantosiet?

Kads atbalsts nepiecieSams?

Cik regulari izvértésiet, ka sokas ar mérka sasniegSanu, un veiksiet nepiecieSamas izmainas plana?
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2. Ka virzit parmainas izglitibas iestadé?

Pirmsskolas kolektivs darbu organizeé ta, lai bérnam batu iesp&jami labaka macisanas pieredze. Izvértéjot lidzsingjo prak-
si, lEemumus par nepiecieSamajam parmainam pienem, domajot par to, ka $is parmainas uzlabos bérna macisanos. Lai parmai-
nas bltu efektivas, svariga vienota izpratne par parmainu nepiecieSamibu un to, kads bis ieguvums $o parmainu rezultata.

Pirmsskolas vadibas komanda ir aktivi parmainu rosinataji, kuri veicina un attista macisanas, parmainu un inovaciju
kultGru un rada apstaklus, lai batu iespéjams profesionals dialogs, sadarbiba un pieredzes apmaina. Vadibas komanda veicina
un piedalas stipru partnerattiecibu veidoSana. Pirmsskolas vaditajs sadala un delegé atbildibu, attistot darbinieku un vadibas
komandas prasmes, ka ari spéju uznemties atbildibu. Vadibas komanda apzinas, ka katra situacija ir cits lideris, kurs uznemas
atbildibu taja joma, kur vinam ir vislabaka pieredze, prasmes un zinasanas.

Parmainas iesp&jamas tad, ja viss pirmsskolas kolektivs sadarbojas, problémas un klGdas tiek uztvertas ka macisanas
iespéjas. Vadibas komanda atbalsta darbinieku vélmi un uzdrikstésanos jautat, izzinat, eksperimentét un ieviest inovacijas
sava darba, izsaka atzinibu darbiniekiem, kuri uznemas iniciativu un risku.

Sasniedzamie rezultati vadibas komandai parmainu istenosana
1. Veido sadarbibas kultiiru un vada komandas darbu, lai veicinatu lidzatbildibu par kopigu mérku sasniegSanu.
2. Regulari izvérté pirmsskolas darbu, lai pienemtu IEmumu par attistibas vajadzibam.
3. Vada sistému un paradumu mainu individu un organizacijas liment, lai Istenotu nepiecieSamas parmainas.

1. Vadibas komanda veido sadarbibas kultaru un vada komandas darbu, lai veicinatu
lidzatbildibu par kopigu mérku sasniegsanu.

Dace Nordmane, Rigas pirmsskolas izglitibas iestades “Virsu darzs” metodike:

“Pirmsskolas izglitibas iestades skolot3ji, planojot un organizéjot pedagogisko procesu bérniem, secinaja, ka esosa sko-
lotaju dienasgramata neatbilst izglitibas iestades skolotaju redzéjumam par bérnu macisanos, macisanas planosanu un at-
spogulosanu. Tapéc pedagogiskaja sédé skolotaji pienéma IEmumu par jaunas skolotaju dienasgramatas izveidi, kas atbilstu
iestades pedagogiska darba planosanas vajadzibam, kas palidzétu skolotajiem planot realu darbu ar bérniem, nevis lautu
sarakstit tikai visparigus mérkus. Laika gaita skolotaji, ikdiena lietojot pasu izstradato skolotaju dienasgramatu, to pilnveidoja,
papildinaja, mainija, stradaja ar to, jo saprata, ka ta nepiecieSama pasam skolotajam ka darba instruments, atbalsts pedagogis-
ka procesa organizésana un virzisana. lestades vadiba atbalstija skolotaju iniciativu, uzticéjas viniem, saprata, ka skolotajiem
vajadzigs laiks, lai raditu péc iespéjas efektivaku darba instrumentu.”

IEDZILINIES |

Veiksmigu komanddarbu nodrosina stipras darba un uzticésanas attiecibas, vienoti mérki, darbibas un atbildibas, ka art
kopiga izaugsme, izmantojot konstruktivu atgriezenisko saiti.

Svarigi panakt, ka visa izglitibas iestade darbojas ka vienota komanda. Veiksmigas sadarbibas pamata ir skaidri definétas
un visiem saprotamas vértibas, kuras zina visi darbinieki, saprot, ka sis vértibas praktiski izpauzas ikdienas darba. Vértibas
uzskatami var skaidrot caur realu situaciju prizmu: kadu ricibu katra no iestades vértibam paredz konkrétaja gadijuma, piemé-
ram, ja iestades vértiba ir godigums, tad iestade ir atvérta sabiedribai, taja ir publiski pieejami iestades mérki, vizija, iestades
izstradatie iek$€jie normativie dokumenti. leinteresétas puses var parliecinaties, ka formulétais mérkis tiek reali 1stenots
praksé.

Veidojot komandu, kopigi vienojas par:
e savstarpéjo attieksmi un izturésanos, lai nodrosinatu uzticésanos un savstarpéju cienu ki pamatveértibas (piemé-
ram, ka uzklausit atskirigus viedoklus, risinat domstarpibas, sniegt savstarpé&ju atbalstu);
e cienpilnu savstarpéjo sazinu (pieméram, ar kuru kolégi risinat kurus jautajumus, sazinas veidiem, [idzekliem, bie-
zumu, atbildes laiku);
o atbildibam, uzdevumiem (pieméram, par atbilstosu darbu sadali, darba kvalitati, terminu ievérosanu).
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Veidojot un vadot komandas darbu, svarigi ir saprast un izmantot sadarbibu ka efektivu veidu kopigu mérku sasniegsa-
nai (sk. 2. tabulu). Ikdiena cilveki savstarpégji sadarbojas, daudz par to nedomajot. Izkoptas sadarbibas prasmes, kas klGst par
ieradumu un vértibu, uzlabo cilvéku spé&ju sasniegt savus personiskos un profesionalos mérkus. Prasme sadarboties, diskutét
un izvértét dazadus argumentus palidz nonakt pie izsvértaka Iémuma vai risinajuma. Sadarbiba ietver prasmi mérktiecigi
sarunaties, saprasties un darboties kopa.

2. tabula. Prasme sadarboties

Sarundjas Saprotas Dara kopa
Veido sarunu atveérta Sasniedz kompromisu Kopigi darbojas un veido
Skaidrojums | dialoga veida. diskutablos jautajumos. Pienem partneribas attiecibas ar

un atzist atskirigus viedok]us. lidzcilveékiem.
Izsaka un argumenté savu Prot saskanot atskirigos Apzinas un izprot savu kopibu ar
viedokli; viedoklus, citiem cilvékiem;
uzklausa, iedzilinds un iecietigs (tolerants) pret strada komanda, lai veiktu
pienem cita viedokli; atskirigo citos cilvékos un vinu kopigus uzdevumus;
piedalas un vada sarunu viedoklos, vértibas, kultdras; macas, sadarbojoties ar citiem;
ka atvértu dialogu ar prot vienoties savstarpéji veido noturigas ilgtermina
dazadiem cilvékiem pienemama veida un rast attiecibas ar citiem cilvékiem.

Prasme atskirigos jautajumos; savstarpéji pienemamus

mérktiecigi lieto kompromisus;
daudzveidigus sazinas rikojas étiski attieciba pret
lidzeklus. lidzcilvekiem, apzinoties

savu saistibu ar citiem un

orientéjoties uz taisnigu

risinajumu visam iesaistitajam

pusém.
Uzdod jautdjumus. Atpazit lidzigo un atskirigo Apzinds un isteno savu lomu grupad.
Jauta: “Kapéc tu ta doma?” dazddos cilvékos. Saprot un atbildigi veic savus

Pieméri Veido sarunu, uzdodot Skaidro atskiribas viedoklos. piendkumus grupa.

atveérta tipa jautajumus par Pamato atskirigo viedoklu Uznemas atbildibu par kopigo
konkretu temu. veidosanos. komandas darba rezultatu.

Vadibas komandas ikdiena ir konfliktu risinasana, kas rodas darbiniekiem sava starpa, ar vadibas komandu vai bérnu
vecakiem. Lai izvélétos, ka risinat konfliktu, vispirms svarigi noskaidrot, kas to izraisijis: atskirigi uzskati vai izpratne, atskirigs
darba stils, personibas ipasibas, ar darbu nesaistitas personigas attiecibas vai nogurums. Vadibas komanda ienem neitralu
nostaju, uzklausa visas iesaistitas puses un atbalsta darbiniekus savstarpéjo konfliktu risinasana. Ja vadibas komandas locek-
lis ir iesaistits konflikta, tad risinasanas atbalstam uzaicina moderatoru, kas nav iesaistits konflikta, pieméram, pirmsskolas
psihologu. Skaidri definétas pirmsskolas vértibas, vienosanas par darbu, vadibas prasibas darbiniekiem ir atbalsts risinajumu
meklésana.

Darbinieki, kuri apzinas piederibu pirmsskolas kolektivam, jat motivaciju stradat, pirmsskolas attistibu uztver ka kopigu
un arf personigu mérki, nevis tikai ka vadibas komandas uzdevumu. Svariga ir vaditaja spéja atzit un novértét komandas bied-
ru pienesumu, neuznemoties visus laurus par tas sasniegumiem un veiksmém sev. Vadibas komanda riipéjas, lai darbinieki
gltu emocionalu gandarijumu par paveikto, justos novértéti gan ka profesionali, gan ka personibas, novérté katra komandas
dalibnieka stipras puses un sasniegumus, sniedz attistosu atgriezenisko saiti un palidz rast nepiecieSamo atbalstu. Vadiba re-
gulari interesé&jas par bérnu un skolotaju ikdienu, apmeklé grupas, irinforméti par to, ka bérni macas, sarunajas ar skolotajiem
par to, kas viniem izdodas, ka ari palidz tad, ja rodas gritibas, kopigi mekléjot risinajumus. Vadibas komanda ievéro un izcel
to, kas skolotajiem labi padodas, rosina skolotajus dalities pieredzé ar kolégiem. Skolotaju darba pozitivs novértéjums ir viens
no labakajiem motivatoriem darba.
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Ipasi bitiskas attiecibas ar darbiniekiem ir brizos, kad vérojama pretestiba parmainam un nedrosiba, istenojot kaut ko
jaunu. Lai to parvarétu, pirmsskolu vaditaji veicina darbinieku lidzdalibu Iemumu pienemsana, kas vairo ari lidzatbildibas
paaugstinasanos.

Pieméri.

o Kopigas sapulcés izvérté pirmsskolas stipras puses un attistibas iespéjas, diskuté, kopigi vienojas par attistibas

mérkiem un istenosanas planu.

e |zveido darba grupas, kuras izvérté pirmsskolas attistibas vajadzibas, veido darba planu, izmégina jauno un dalas

pieredze.

e Organizé diskusijas koplietosanas dokumentos, kur katrs darbinieks var ierakstit savus komentarus iniciativas

atbalstam un/vai noradit uz iesp&jamiem izaicinajumiem.

e Kopa ar dibinataju meklé veidus, ka atvélét dienu kopigam diskusijam, macibam un darbam.

2. Vadibas komanda regulari izvérté pirmsskolas darbu, lai pienemtu Iémumu par attistibas
vajadzibam.

Dace Nordmane, Rigas pirmsskolas izglitibas iestades “Virsu darzs” metodike:

“Izvértéjot macibu vides piedavatas iespéjas, skolotaji saprata, ka ara vide netiek pietiekami aktivi un radosi izmantota.
Parasti skolotaji un bérni devas ara noteikta dienas laika, lai brivi rotalatos un izkustétos, izmantojot ierices rotalu laukuma un
smilSu kasti. Skolotajas véléjas paplasinat bérnu radosas darbibas iespéjas un tapéc izvirzija mérki: bérni isteno savas ieceres
ara vidé, no dazadiem materialiem veidojot konstrukcijas un objektus, lai papildinatu savu rotalasanas vidi.

Virzoties uz mérki, bérni giis sadu pieredzi:
® iepazis, padzilinati pétis ara vidi;
e kopa ar citiem radosi veidos vidi rotalu laukuma;
o izteiks savas idejas, Istenos tas kopa ar citiem vai patstavigi, risinas darba gaita radusas problémsituacijas, reflektés
par to, kas un kada méra izdevies, ko varétu turpinat darit, ko mainit.

Skolotajs atbalstis bérnu cela uz So pieredzi:
e istenos rotalnodarbibas ari ara vidé, veicinot sadarbibu, uznéméjspéju un inovaciju;
® macis bérniem konkrétai situacijai atbilstosas stratégijas, piedavajot atbalstu, pieméram, paraugus, modelus;
® rosinas bérnus pétit, atrast, salidzinat un saskatit ko Tpasu ara vidé;
o uzklausis bérnus, ieklausisies bérnos un rosinas bérnus piedavat savas idejas;
e paudis pozitivu attieksmi un patiesu interesi par bérnu idejam un iecerém;
e rosinas bérnus darit labako, kas ir vinu spékos, istenojot savas vai kopigas ieceres un idejas, neatkarigi no bérnu
ieprieks$éjas pieredzes, sasniegumiem un spé&jam;
® sniegs attistosu, cienpilnu atgriezenisko saiti gan par procesu, gan par rezultatu.”

Modrite Voska, Altksnes pirmsskolas izglitibas iestades “Spriditis” vaditaja:

“Viens no misu pirmsskolas izglitibas iestades bérnu vecakiem ierosin3ja iestades padomei parrunat drosibas pasaku-
mus pie izglitibas iestades: ko vecaki saredz, kadi biitu nepiecieSamie uzlabojumi. Tika veidotas vecaku aptaujas, sanemtas
atbildes, tad iestades padomes vecaki vérsas pie pasvaldibas ar iesniegumu, noradot batiskakas lietas, kas batu jauzlabo.
Protams, visu pasvaldiba nevaréja apsolit, bet pie gajéju parejas celazimes izveidoja atstarojoso elementu. Pateicoties misu
iestades padomes vecaku iniciativai, $adus atstarojosos elementus izvietoja pie citu izglitibas iestazu gajéju parejam, ka art
citur pilséta pie nedrosakam parejam. Tads ir misu devums pilsétai.

Ziemassvétkos rosinam atteikties no saldumu pacinam, lai bérni svétku brinumu piedzivotu citadi. Censamies macit bér-
niem dot, sagadat prieku tiem, kam varbdt iet gritak. Pagajusaja gada tas bija pacinas bérniem novada mazturigajas gimenés.
Izveidojam davanu kasti, kurd gimenes varéja likt sagadatas davanas. Sogad papildus piedalijamies Bérnu kliniskas univer-
sitates slimnicas brivpratigo jauniesu kustibas “Bérnu draugi” rikotaja labdaribas akcija “Drosmes kaste”. lestades padomes
parstavji sartipéto labdaribas akcijai aizveda uz Rigu un nogadaja adresatam. Macamies priecaties pasi un iepriecinat citus,
pieméram, grupina sacepot piparkikas, noforméjot un iedodot otrai grupinai svétku pasakumu laika. Svarigas ir vértibas,
attieksme, ka art tieciba bat labam cilvékam.
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Apvienojot pirmsskolas skolotaju un vecaku idejas, lai uzlabotu iestades ara teritoriju bérnu macibu pieredzes papla-
$inasanai, tika izveidota vecaku grupa, kas piedalijas nodibinajuma “Altksnes un Apes novada fonds” un biedribas “Daibes
ilgtspéjas centrs” 16. projektu konkursa “Atbalsts iedzivotaju iniciativam”. lesniegtais projekts “Macamies ara!” tika atbalstits:
iestades teritorija izvietoja ara klasi, iegadajas dazadu lielumu plastmasas konteinerus, lai glabatu savaktos dabas materialus,
un palielinamos stiklus pétijjumiem. Ar1 otrs iesniegtais projekts “Vides spéles - macies caur rotalam!”, kura isteno3ana tiks
izgatavotas lielformata spéles, tika apstiprinats. Saja projekta piedalijas misu pirmsskolas mazas bérnu Ekopadomes “Zalie
asnini” vecaku atbalsta grupa.”

IEDZILINIES |

lkviena izglitibas iestade ikdiena regulari pienem lemumus, kas ietekmé bérnu macisanos un dzivi pirmsskola ilgtermina.
Lémumu pienemsana var izmantot intuiciju, macisanas filozofiju un personisko pieredzi. Tomér batiski, ka vienlaikus Iemumu
pienemsanas procesa tiek nemti véra un izvértéti dati, kas palidz pienemt apzinatus un mérktiecigus Iemumus. Detalizéti, vis-
aptverosi un mérkim atbilstosi dati palidz atrak un efektivak planot nepiecieSamas izmainas un tas istenot. Sarezgitas, pretru-
nigas, emocionali uzladétas situacijas dati, kas ieglti no daudzveidigiem avotiem, sniedz iesp&ju konstruktivi risinat sarunas,
vadit emocijas un veidot diskusiju. Datu ieguve dod iespéju pirmsskolas vadibai pienemt labakus Iémumus par katru konkréto
bérnu, bérnu grupam un izglitibas iestadi kopuma. Datu ieguves planosanai var izmantot piedavato veidni (sk. 11. pielikumu
“Veidne lemuma pienemsanai, lai planotu nepiecieSamo datu ieguvi”).

Pirmsskola ir vérts ievakt datus par:

e pirmsskolas emocionalo vidi - kada ir pirmsskolas emocionala vide, ka pirmsskola jatas bérni un darbinieki, vai un
ka emocionala vide veicina un atbalsta macisanos;

e atbalstu un bérna maciSanas pieredzi - ka katram bérnam sokas macibu procesa un pirmsskolas dzive, vai un ka
katram bérnam tiek sniegts nepiecieSamais atbalsts macibu proces3, lai sasniegtu augstakus rezultatus, kadas ir
bérnu maciSanas vajadzibas, ka macibu process palidz $is vajadzibas piepildit;

e macibu procesu - kada ir macibu procesa kvalitate, kadas prasmes bérniem tiek attistitas, kadu pieredzi bérni iegist;

o darbinieku maci$anos un atbalsta vajadzibam - kadas ir katra darbinieka maciSanas vajadzibas un nepiecieSamais
atbalsts, kada ir katra darbinieka izaugsme, kada ir laba prakse, kas pieejama masu pirmsskol3;

e sadarbibu ar vecakiem, kopienu - kada ir komunikacijas un sadarbibas kvalitate ar vecakiem, ka pirmsskolu redz
un piedzivo bérnu gimenes, kadas ir vecaku vajadzibas, kadas ir kopienas gaidas no pirmsskolas;

o vadibas ietekmi un organizacijas efektivitati - cik efektiva un atbalstosa ir pirmsskolas vadiba, ka izdodas ieviest
nepiecieSamas parmainas.

Veidojot datos balstitu [Emumu pienemsanas sistémas, jaatceras, ka dati pasi par sevi nav “zinasanas”. Lai datu ieguvei
un izmantos$anai bitu jéga, ta javeic pardomata, mérktieciga un visas ieinteresétas puses iesaistosa procesa. Datu ieguve un
analize ir laikietilpiga un sareZgita. Tapéc butiski pirms datu ieguves skaidri definét, kas tieSi janoskaidro un kadiem mérkiem
datus izmantos. Tas palidz fokuséties uz vajadzigo informaciju un |Emumu pienemsanu. Process, lai pienemtu datos balstitus
Iemumus un efektivi rikotos, sastav no sesiem izpétes cikla soliem.

Nosaki vélamo
rezultatu - izvirzi mérki!

Definé jautajumus!
Kada informacija
nepiecieSama?

Interpreté datus! 7/
Adaptéts no American
Association of Schoool

Kéda ir to nozime? Administrators “Using data

to Improve Schools”

Ko dati vésta?

Attéls. Datos balstitu IEmumu pienemsanas soli/mérktiecigas datu ieguves un analizes soli
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Pirms datu ievaksanas svarigi rast atbildes uz jautajumiem.
e Kads ir datu ievaksanas mérkis?
o Kadus datus (saistitus ar bérnu macisanos rotalnodarbib3, iesaistisanos pasakumu planosana vai citus péc vajadzi-
bas) nepieciesams ievakt pirmsskol3, lai secinatu...?
o Kapéc tiesi $adus datus nepieciesams iegat...?
e Kada veida/ar kadu riku Sos datus varétu ievakt un péc tam izmantot pirmsskol3, lai...?
e Kadi varétu bat riska momenti So datu ievaksana?
e Kada veida Sos datus skaidros iesaistitajam pusém, pieméram, bérniem, skolotajiem, vecakiem?

Visbiezak pilnigu ainu par bérnu macisanos un pirmsskolu ka organizaciju var iegit, ja kombiné dazadu veidu datus.
Kvalitativa informacija, kura apraksta arf to, ko cilvéki jat, dom3, dara, personalizé datus, nodrosina informacijas dzilumu un
detalizaciju, kas daudz labak palidz saprast situaciju.

Pieméri datu ieguves veidiem.

e Rotalnodarbibu, pasakumu vai ikdienas darbibu novérosana ar konkrétu merki.

e Skolotaja darbibas novérosana ar konkrétu mérki.

e Anketas un aptaujas (bérnu, darbinieku, vecaku, vietéjas kopienas).

e Intervijas vai fokusgrupas.

o Skolotaju profesionalas izaugsmes piezimes, dienasgramatas.

e Bérnu attistibas kartes.

e Pirmsskolas fiziskas un emocionalas vides novérojumi, fakti.

o Skolotaju un bérnu portfolio, izstradati materiali, projekti u. c.

Datu analize un interpretacija ir saistita ar ieprieks izvirzito mérki un jautajumiem. Reizém datu ieguves procesa tiek
ieglti arm neplanoti dati, kurus var izmantot, bet bitiski koncentréties uz izvirzito mérki. Domajot par datu analizi un inter-
pretaciju, ieteicams apkopot un analizét péc iespéjas vairak datu, izmantojot dazadus datu ieguves veidus. Jo vairak dimensiju
mérkim vai problémai, jo vairak un dazadaki dati nepieciesami.

ligtermina ietekmes izpétei, ja vien iesp&jams, katru gadu izmanto datus no tiem pasiem avotiem. Datu interpretaciju un
izmantosanu noteiks arf tas, kadi cilvéki Sos datus izmantos, kuriem cilvékiem ir svarigi nodrosinat datu piekluvi. Pieméram,
ja tiek vakti dati par bérna prasmém atbilstosi konkrétiem sasniedzamajiem rezultatiem, tad primari So datu lietotajs bas
skolot3js, iespéjams, kada bridi ari vecaki, pieméram, skolotaja saruna ar vecakiem. Savukart, ja tiek vakti dati par pirmsskolas
emocionalo vidi, ka taja jatas skolotaji, bérni, pirmsskolas vadiba un darbinieki, tad Sos datus primari izmantos pirmsskolas
vadiba, lai planotu turpmako ricibu.

3. Vadibas komanda vada sistému un paradumu mainu individu un organizacijas limeni,
lai istenotu nepiecieSamas parmainas.

Dace Nordmane, Rigas pirmsskolas izglitibas iestades “Virsu darzs” metodike:

“Tradicionali pirmsskola izlaidumus veidojam ka skaistus koncertus vecakiem. Muzikas skolotaja izplanoja programmu,
bérni macijas dziesmas, dejas, dzejolus, skolotaji izrotaja telpu, vecaki ieradas koncerta un priecajas par labi sagatavotajiem
priekSnesumiem. Vérojot bérnus un procesu, ka notiek gatavosanas bérnudarza izlaidumam, pamanijam, ka bérniem pirms
izlaiduma ir milziga slodze, vini pavada ilgu laiku garos méginajumos, lai izlaiduma diena priecétu vecakus un pirmsskolas dar-
biniekus ar saviem priekSnesumiem. Izlaiduma diena bérni médza bat jau nogurusi no garajiem méginajumiem, vini vienkarsi
nodemonstréja skaistu sniegumu visiem klatesosajiem, tacu skolotaji uzdeva sev jautajumu, vai bérniem pasiem no ta ir kada
jéga. Protams, bérni iemacijusies dziesmas, dejas, dzejolus, pilnveidojusi prezentéSanas prasmes, bet vai viniem pasiem par to
ir prieks un gandarijums. Daudziem no viniem izlaiduma diena ir pédéja diena pirmsskol3, talak jau skola. Kopigi diskuté&jot,
skolotaji secinaja, ka varétu paméginat organizét So pasakumu citadi, pirms tam izzinot bérnu intereses. Nemot véra bérnu
vajadzibas un intereses, izvirzija citu pasakuma sasniedzamo rezultatu: bérni pasi plano savu dienu bérnudarza un ar iesta-
des darbinieku atbalstu atbilstosi iespéjam isteno savas idejas un vélmes, lai piedzivotu dazadus bérnu prieku veicinosus par-
steigumus. Ta, pieméram, bérni ierosinaja negulét diendusu, ést saldéjumu vaditajas kabineta, padarboties kopa ar iestades
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stradnieku ékas pagrabstava. Sada izlaiduma dienas organizésana, kas vérsta uz bérnu vajadzibam un interesém, prasija no
iestades darbiniekiem elastibu, iesaistiSanos un personigu ieguldijumu.

Lai art kopigi visu planojam un parrunajam, skolotajiem bija Saubas par to, vai $i diena rezultata bas ka svétki. Uztrauca-
mies art par to, ka s$adu mainu uztvers vecaki, jo vini sagaida, ka ari vinu bérns sniegs tikpat skaistu priekSnesumu ka bérni
ieprieks€jos gados. Tacu sadi izdzivota diena bérniem sniedza milzigu prieku un gandarijumu. Vini nebeidza vien stastit gi-
meném par piedzivoto un izdzivoto bérnudarza. Organizéjot $adu pasakumu, iestades darbinieki uzdrosinajas mainit ierastas
tradicijas un istenot bérnu idejas. Redzot bérnu sajasmu par piedzivoto, skolotaji guva motivaciju art turpmak istenot dazadas
idejas un jauninajumus pasakumu organizésana gan bérniem, gan bérniem kopa ar vecakiem, gan pasi sev.”

IEDZILINIES |

Pirmsskolas vadibas komanda veido tadu iestades kultdru, kura darbinieki uzdrosinas méginat ko jaunu ikdienas darba.
Vadiba atbalsta tos, kuri uznemas iniciativu un riské, pauzot atzinibu par to. Tas lauj mazinat baZas un neskaidribu parmai-
nu laika. Dazas iniciativas neizdosies, citas piedzivos veiksmi. Darbinieki macas uztvert klidas ka macisanas un izaugsmes
iespéjas, nevis ka neizdosanos, par kuru var sanemt sodu. “No klimém iespé&jams gt vértigu informaciju. Cilveks, kurs tieSam
doma, macas tikpat daudz no savam klimém, ka no saviem panakumiem.” (DZons Djuijs (John Dewey))

Uz izaugsmi vérsts domasanas veids ir visas izglitibas iestades ka macisanas organizacijas darba centra. Tas ir efektivs, ja
to konsekventi ievéro visi pirmsskolas darbinieki, bérni un vecaki, ja tas ir reals, nevis tikai deklarativs (pieméram, pirmsskolas
vidé ir redzamas uz izaugsmi vérstas domasanas veida atgadnes, bet ikdiena tas netiek istenotas), ja attieksmes maina tiek
izcelta, svinéta, lepojas un priecajas par izaugsmi. Vieglak ir stradat, ja kolégi priecajas par taviem centieniem, ja neveiksmes
un izaicinajumi nav jaslépj, bet var ltgt vadibas un kolégu padomu un atbalstu.

Pieméri domam, kas izsaka uz izaugsmi vérstu domasanas veidu.
e “Esvaru apgiit visu, ko vélos!”
e “Es gribu sevi izaicinat!”
e “Javilos, tapat nepadodos!”
e “Kad es klados, es macos!”
e Panakumus nosaka piles un attieksme: “Tu pieliki lielas pales!”

Domasanas veida, kas vérsts uz izaugsmi, pretstats ir iestrédzis domasanas veids. Pieméri, kas raksturo to.
e “Ir lietas, ko nevaru apgdt, un viss!”
e “Man nepatik sevi izaicinat!”
e “Javilos, atmetu ar roku!”
e “Kad klados, esmu “neveiksminieks"!”

e Panakumus nosaka iedzimtas spéjas: “Tu gan esi gudrs!”

“Gaidit, lidz visi piekrit parmainu ieviesanai, nozimé gaidit mazigi. Katra iestadé atradisies parmainu pretinieki. Ir bailigie,
kuri baidas no parmainam. Ir veca modela piekrité&ji, kuri guvusi labumu no veca modela un necer to git no jauna. Ir birokrati,
kuriem jebkuras parmainas nozimé lieku nonemsanos ar dokumentiem. Ir nostalgiski noskanotie, kas ar asaram acis atskatas
uz aizgajuso pagatni. Ir rditi romantiki, kuriem jebkura veida planosana Skiet lasts. Un vél viena grupa - veltiguma sludi-
nataji. Veltiguma sludinataji, bieZi vien “eksperti”, ir parliecinati, ka gandriz visas parmainas ir veltas. Lai kadu jauninajumu
ari piedavatu, vini pazinos, ka to nevareés istenot. Ja tas ir istenots citur, vini teiks, ka Seit to 1stenot nevarés. Diez vai vispar
ir kads jauninajums, ko “eksperti” sakuma nebltu nosaukusi par nepraktisku, neiespéjamu vai amoralu.” (Prets, D. Pedagoga
rokasgramata. Izglitibas programmu pilnveide. Riga: Zvaigzne ABC, 2000. )

Lai darbinieki labpratak piedalttos parmainu ievieSana, svarigi izvértét un izvéléties laiku parmainu ierosinasanai un
ieviesanai. Pieméram, macibu gada nosléguma, kad skolotaji ir aiznemti, izvértéjot macibu sniegumu, skolotaji var pamanit
attistibas vajadzibas, tomér tas labak istenot nakama macibu gada sakuma. Svarigi izvértét un izvéléties aktualakas parmainu
vajadzibas, tas istenojot soli pa solim. Parak daudz parmainu 1sa laika posma rada stresa situacijas un lidz ar to samazina
motivaciju.
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Parmainu laika, sastopoties ar Saubam un gritibam, gan vadibas komandai, gan skolotajiem batiski aktualizét iemeslus,
kadél vini ir izvélgjusies So profesiju, parliecinaties, ka ST joprojam ir vinu apzinata izvéle. Pardomam var izmantot noteiktus
jautajumus. Kapéc savulaik izvél€jos o profesiju/kluvu par pirmsskolas vaditaju? Kapéc es vél joprojam esmu $aja profesija?
Kadu es redzu savu darbu un kadu to vélétos redzét? Ko es varu ietekmét sava darba? Kada veida profesionalais atbalsts man
ir nepiecieSsams? lkdienas darbs pirmsskola ir intensivs un prasa daudz energijas. Paturot prata labo un vértigo, ko sniedz 1
profesija, visiem kopa bis vieglak virzities uz kopigiem mérkiem, veidojot savu pirmsskolu par vietu, kas ir péc iespé&jas labaka
un kur bérniem augt un pilnveidoties.

Vadibai ir batiska loma parmainu uzsaksana un veiksmiga norisé. Lai arT kadas bltu pirmsskola nepiecieSamas parmainas,
to Tsteno3anai batiski vairaki prieksnoteikumi (Villa, Richard A., Thousand, Jacqueline S. Creating an Inclusive School, 2005):

e skaidrs vadibas redzéjums par parmainu mérki un jégu - vizijas vai mérka trikums rada apjukumu par to, kadél

vispar vajag kaut ko maintt;

e dazadu veidu resursi (cilvéku, zinasanu, materialie un finansialie resursi) - resursu trikums rada neapmierinatibu,

jo ir gan vélme, gan iemanas, lai veiktu parmainas, bet nevar paveikt darbu aréju apstaklu dél;

e noteiktas vadibas un pirmsskolas darbinieku prasmes - atbilstosu prasmju trikums rada trauksmi, jo ir vélme Tste-

not parmainas, bet nespéj tas 1stenot;

o detalizéts ricibas plans parmainu istenosanai - plana trikuma dé| var nonakt strupcel3, jo darbs tiek veikts, bet tas

neved uz rezultatu, ir risks, ka rezultats netiks sasniegts;

e stimuls rikoties - stimula un atbalsta trikums rada pretestibu, jo darbinieki nejat, ka darbs tiek novértéts. Vadibai

vérts padomat par to, ka vini atbalsta darbiniekus, ka izce| to, kas labi izdevies, ka parada to, kur vélami uzlabojumi.

Parmainu uzsaksana kaut vai viena grupa viena macibu gada ir sakums, bet tikai visu skolotaju kopigs darbs vairaku ma-
cibu gadu garuma rada iespéju panakt noturigas izmainas. Tadél par parmainu ieviesanu vértigi domat gan individuala liment,
t. i., par katru darbinieku, gan kolektivaja - izglitibas iestades liment.

Vadibas komandai ir svarigi izvértét darbinieku gatavibu un pieredzi parmainu i1stenosana. Darbinieki dazadi reagés uz
parmainam atkariba no savas iepriek$éjas pieredzes un personibas ipasibam, no ta, cik atvérti vini ir parmainam.

e Darbiniekus, kuri ir atvérti parmainam un kuriem ir liela un pozitiva pieredze parmainu ieviesan3, ieteicams atbalstit,
iesaistit un delegét viniem atbildibu, izmantot vinu energiju, lai atbalstitu un motivétu citus. Vini bas vadibas koman-
das lielakie atbalstitaji un ar pieméru paradis citiem, ka parmainas ir iespéjamas un ka tas veikt.

e Darbiniekiem, kuri ir atvérti parmainam, bet kuriem nav bijusi pieredze ar parmainu ieviesanu, javelta visvairak
energijas, atbalstot un motivéjot.

o Darbinieki, kuri pretojas parmainam un kuriem nav bijusi pieredze ar parmainu ievie$anu, iespéjams, baidas no
jauna, nezinama vai no parmainam, vélas mieru un paredzamibu. Siem darbiniekiem nepiecieams iedroginajums
un atbalsts, svarigi redzét un izcelt vinu agrinos panakumus un ieguvumus.

e Darbiniekiem, kuri pretojas parmainam un kuriem ir liela pieredze parmainu ieviesana, iespéjams, ta ir bijusi nega-
tiva, vai arf vini ir nogurusi no parmainam. Siem darbiniekiem ieteicams dot mazus, viegli izpildimus uzdevumus,
uzraudzit, censties parvarét vinu pretestibu vai ari laut, lai vini véro citus un iesaistas tad, kad tam ir gatavi. Vadi-
bas komanda izvérté, cik lielu energiju veltit parmainu pretiniekiem, lai vairak atbalsta varétu sniegt tiem darbinie-
kiem, kuri Tsteno parmainas un kuri ir tam atverti.

Batiski ir laut darbiniekiem paust esosos priek$status, apzinoties, ka Sie uzskati ietekmé ikdienas macibu procesu un katra
individualas izvéles. To ir vérts atceréties parmainu ievieSanas kontekst3, jo cilvéki Tstenos péc bitibas tikai tas parmainas,
kuram ticés, kuras sakritis ar vinu parliecibu un vértibam. Profesionalas parmainas vieglak uzsakt, ja darbinieki ir sanémusi
pozitivu novértéjumu un konstruktivu atgriezenisko saiti par paveikto, ja jatas iesaistiti ka parmainu veidotaji, ne tikai izpildi-
taji. Parmainu ievieSanas laika vaditaja uzdevums ir izskaidrot parmainu vértibu darbiniekiem un ieguvumu organizacijai, ka art
meéginat saprast iespéjamos parmainu pretestibas iemeslus, bet necensties parmainas uzspiest ar varu.
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Lai sekmigi veiktu savus uzdevumus parmainu ieviesana, katram vaditajam jaatrod laiks refleksijai un savas pieredzes
izvértésanai, savas profesionalas izaugsmes mérkiem, vienlaikus rosinot un virzot darbiniekus reflektét par savu pieredzi, ma-
c15anas un profesionalas pilnveides vajadzibam. Piedavajam refleksijas jautajumus, ka iespéjams jauna darba céliena sakuma
vai nosléguma apstaties un padomat par paveikto un nakamajiem soliem.

e Kas veicas |oti labi, un ko turpinasu darit?

e Ko uzlabosu vai uzsaksu no jauna?

e Ko partrauksu, neturpinasu darit?

Atbildes bis vértigas gan pasiem vaditajiem un vadibas komandai, gan sarunam ar darbiniekiem.

Vadibas komanda seko lidzi parmainu ievieSanai, mérktiecigi meklé pieradijumus par to, ka parmainas istenojas bérnu un
skolotaju darbiba, dalas ar saviem novérojumiem un aicina skolotajus dalities pieredze€, lai ar citi ieraudzitu, ka notiek parmai-
nas un kadi ir rezultati. Pieméram, reizi ménesi skolotaji stasta citiem, ko jaunu izméginaja, ka tas viniem izdevas vai neizdevas,
kadas parmainas novéroja bérnu macibu darbibas. Vadibas komanda pavada laiku grupas, vérojot bérnu un skolotaju darbibu,
péc tam aicina skolotajus uz sarunu, izcelot to, kas skolotajiem ir izdevies, pieméram: “Es redzéju, ka tev sanaca ..., batu labi,
ja tu to darttu vel vairak.”

Pirmsskolas iestadé uzsakot inovaciju un jauninajumu ievieSanu, svarigi izskaidrot vecakiem pirmsskolas pamatojumu,
redz&jumu par uzlabojumiem, inovaciju bitibu, nepiecieSamibu, ko no ta iegis vinu bérni, kapéc tas ir nepiecieSams utt. Bi-
tiski, lai vecaki parmainu ieviesanas procesa ir pirmsskolas pedagogu sabiedrotie, nevis pretinieki.

Citu pirmsskolu vaditaju, pasvaldibas un izglitibas parvalzu vaditaju, izglitibas inspektoru un citu lideru atbalsts ir nozi-
migs iestades attistiba. Sadarbiba ar citam pirmsskolam un, ja iesp&jams, augstakas izglitibas institlcijam vadibas komanda
var rast papildu resursus, lai efektivak sasniegtu planoto attistibas mérki. Pieméram, pirmsskolas var sadarboties, rikojot
kopigas macibas, savstarpéji daloties ar labas prakses piemériem, kopigi planojot specialistu (logopéda, sporta vai mazikas
skolotaja, IKT specialista) darba grafiku. Pieméram, lai paplasinatu bérna macisanas pieredzi arpus izglitibas iestades telpam,
sadarbiba ar vietéjo sabiedribu pirmsskola gist papildu resursus un iespéjas bérnu macibam: muzeju, sporta klubu, koncertu
apmekléjumiem, macibam ara vidé, praktiskam nodarbibam kopa ar dazadu amatu meistariem.

© Valsts izglitibas satura centrs | ESF projekts Nr. 8.3.1.1/16/1/002 Kompetendu pieeja macibu saturd

22



Pirmsskola katra bérna izaugsmei

Vadibas komanda izvérté&jiet savu sniegumu saistiba ar sasniedzamajiem rezultatiem vadibas komandai par parmainu

Istenosanas vadibu.

e Veido sadarbibas kultiiru un vada komandas darbu, lai veicinatu lidzatbildibu par kopigu mérku sasniegsanu.
e Regulari izvérté pirmsskolas darbu, lai pienemtu IEmumu par attistibas vajadzibam.
e Vada sistému un paradumu mainu individu un organizacijas limenf, lai 1stenotu nepiecieSamas parmainas.

Snieguma izvértésanai varat izmantot SVID analizi (sk. 9. pielikumu “Veidne vadibas komandas snieguma izvértésanai”),

nosakot savas stipras puses, attistibas vajadzibas, iesp&jas un iesp&jamos $kérs|us (sk. 3. tabulu).

3. tabula. SVID analizes piemérs

Stipras puses

e Ko misu vadibas komanda Tsteno veiksmigi? (Kas par
to liecina, kadi ir pieradijumi, pieméri?)

e Kas ir masu katra un komandas stipras puses, lai
veicinatu izzinas un inovaciju kultaru?

e Kada ir misu pieredze, kas var atbalstit visu darbinieku
sadarbibu un iesaisti parmainu stenosana?

Vajas puses

e Kas misu komandai vél neizdodas? (Kas par to liecina,
kadi ir pieradijumi, pieméri?)

e Kas ir misu katra un komandas Tpasibas, pieredze, kas
var kavét izzinas un inovaciju kultaras izveido$anos?

e Kada ir misu pieredze, kas var kavét darbinieku
sadarbibu un iesaisti parmainu stenosana?

lespéjas

e Kada papildu informacija, pieredze, atbalsts mums var
palidzét nodrosinat darbinieku izzinas un inovaciju
kultdru?

¢ Ko katrs no mums un ka komanda kopa esam gatavi
darit, mainit, lai veicinatu izzinas un inovaciju kultaru?

¢ Kadi mums pieejamie resursi, cilvéki varétu palidzét
veiksmigi sadarboties un Istenot parmainas?

Draudi

o Kadi varétu bat riski, ievieSot parmainas, lai veicinatu
izzinas un inovaciju kultaru?

o Kadi arejie apstakli, notikumi, personas varétu kavet
visu darbinieku sadarbibu un parmainu Tstenosanu?

Kad veikta SVID analize, formul€jiet vadibas komandas attistibas mérki, lai efektivi istenotu parmainas.

Meérki formuléjiet t3, lai tas batu konkréts, reali sasniedzams konkréta laika posma, novértéjams péc konkrétiem kritéri-

jiem. Formulé&jot mérki, atbildiet uz jautajumiem.
e KO tiesi vélamies panakt?
e KAPEC mums tas ir svarigi?
o VAI mérki esosaja situacija ir iesp&jams sasniegt?
e KA més zinasim, ka mérkis ir sasniegts?
o KAD més planojam mérki sasniegt?

Izplanojiet, ka sasniegsiet mérki. Varat izmantot plana veidni (sk. 10. pielikumu “Plana veidne vadibas komandas attis-

tibas mérka sasnieg3anai”).
e Kas jadara, lai sasniegtu mérki?

e Kadas darbibas un kada seciba istenosiet konkréta laika perioda?

e Kada bis katra komandas dalibnieka atbildiba?
e Kadus resursus, stratégijas un rikus izmantosiet?

Kads atbalsts nepiecieSams?

Cik regulari izvértésiet, ka sokas ar mérka sasniegSanu, un veiksiet nepiecieSamas izmainas plana?
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3. Ka atbalstit skolotaju profesionalo izaugsmi?

Més macamies savstarpéja saskarsmeé un sadarbiba. Macisanas komanda un sadarbiba ir centralie elementi pirmsskola
ka maciSanas organizacija, skolotaju, vinu paligu un atbalsta personala pedagogiskaja attistiba. Viss pirmsskolas personals
ir iesaistits profesionalaja pilnveidé, kas ir virzita uz pirmsskolas mérku sasniegSanu. Profesionala pilnveide ietver iespéjas
katram iesaistitajam izvértét savu darbu un sanemt atgriezenisko saiti, tai paredz laiku un citus resursus. Pirmsskolas vadiba
strada ka komanda, kas vienoti virzas uz mérkiem, spéj motivét darbiniekus, plano visu pirmsskolas darbinieku macisanos.
Pirmsskolu vaditaji rada priek$zimi, aktivi rosinot parmainas un pasi macoties, atbalstot citus, tostarp bérnus. Pirmsskolas
darbinieki aktivi izzina iespé&jas pilnveidot savu profesionalo darbibu.

Skolotaji ikdiena sadarbojas, lai katrs bérns pirmsskola iegttu lidzvértigu macibu pieredzi jebkura grupa, pie jebkura skolotaja:
e kopigi plano macibu saturu, domajot par macibu satura attistibu pa vecumposmiem, integréjot caurviju prasmju
attistibu un vértibas balstitu ieradumu veidosanos macibu procesa;
® isteno bérna vecumam un maci$anas vajadzibam atbilstosu macibu procesu;
o seko katra bérna progresam Istermina un ilgtermina.

Vadibas komanda seko lidzi katra skolot3ja veikumam, novérté sniegumu un atbalsta profesionalo izaugsmi, lai visa
pirmsskola bérniem bitu labaka macibu pieredze.

Sasniedzamie rezultati vadibas komandai par atbalstu katra skolotdja profesionalajai
izaugsmei
1. Atbalsta un veido macisanas kultru pirmsskol3, lai notiktu nepartraukta individuala un kolektiva profesionala
izaugsme.
2. Veido vienotu izpratni par to, kas ir labs macibu process, lai visa pirmsskola bérniem batu lidzvértiga macibu pie-
redze.
3. ldentificé skolotaju profesionalas macisanas vajadzibas, lai izvirzitu profesionalas pilnveides mérki un sniegtu
atbalstu ta sasniegsana.
4. Isteno efektivus macisanas un profesionalas pilnveides veidus, lai atbalstitu skolotaju profesionalo izaugsmi.

1. Vadibas komanda atbalsta un veido macisanas kultiru pirmsskola, lai notiktu
nepartraukta individudla un kolektiva profesiondla izaugsme.

Inese Jumite, Jelgavas novada pasvaldibas Anes pirmsskolas izglitibas iestades “Saulite” vaditaja:

“Manuprat, gan personiskas, gan profesionalas dzives pamata ir pozitivas visparcilvéciskas vértibas. Jau no pirmas darba
dienas iestadeé 1pasi veltu laiku un ieguldu darbu, lai raditu un uzturétu tadu vidi, kura ikviens var justies drosi, nebaidities
rikoties, uzdrosinaties macities un mainities. Ar ikvienu kolégi iestadé uzturu pozitivas, kolegialas uzticéSanas attiecibas, jo
uzskatu, ka no attiecibu kvalitates ir atkariga iestades vadibas efektivitate. Péc 12 gadu darba izglitibas iestadé man joprojam
ir parlieciba, ka veiksmiga darba un izcilu rezultatu pamata ir pozitiva attieksme.

Macibu gada sakuma més visi kopa stradajam un vienojamies, ka uzticésanas, ciena un sadarbiba bdis tas pamatvértibas,
kuras iedzivinasim iestades ikdiena. Lai to istenotu, katram darbiniekam, protams, javeic savu personisko vértibu analize,
ikdiena ripigi japiedoma pie Tpasibam, kuras svarigi stiprinat un attistit. Batisks solis Saja procesa ir neaizmirst, ka izvélétas
vértibas ikdiena masu uzvediba véro bérni. Ikvienam iestades darbiniekam ir jaklGst par paraugu bérnu, kolégu un vecaku
acls. Manuprat, iestades vide, kas balstita vértibas, veidosies tikai tad, ja pats vaditajs bis pilnigi parliecinats un degs par to,
ka tas ir kaut kas |oti labs, tikai tad tas visiem klGs loti svarigi.

Ar vaditajas vietnieci izglitibas jom3, iesaistot citus darbiniekus, apspriezam un risinam jautajumus par to, ka rpésimies
par savu un darbinieku garigo veselibu, ka sniegsim cits citam atbalstu, ka radisim mierpilnos atpttas brizus. BieZi radam
situacijas, mekléjam netradicionalus risinajumus, lai pieaugusajiem bitu iespéja piedzivot nebijusas emocijas, sajitas.
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Vienmér vajag kadu cilvéku vai grupu, kas iesak un vada parmainas, lai visi virzitos uz kopigu mérki. Ar lielu degsmi un
milestibu to esam darijusas kopa ar vaditajas vietnieci izglitibas joma. Tas ir vainagojies ar rezultatu - $aja parmainu laika
iestades darbiniekos neredzam izteiktu pretestibu, sagurumu, padosanos, jo visi ikdiena jatam atbalstu, izpalidzam cits citam,
neviens nejatas apdraudéts. Katrs daram savu darbu, esam vienojusies par robezam, atbildibam, lidz ar to visi stradajam uz-
ticibas, sadarbibas un cienpilnas attieksmes vidé. Dabiski, ka parmainu laika kolégi vairak neka jebkad ieprieks vérsas péc at-
balsta pie manis - vaditajas -, gaida manas atbildes uz jautajumiem, mazliet pasivak iesaistas, lai kopigi pienemtu IEmumus un
meklétu attistibas virzienu. Parraugot darba kvalitati, atzistu, ka pasdisciplina un atbildibas sajita darbiniekiem ir pienaciga.

Es uzticos darbiniekiem, visiem ir skaidri darba uzdevumi, esam vienojusies par darba rezultatu atspogulojumu. Jauna-
jiem pedagogiem tiek nodrosinats mentora atbalsts, iestadé ir pieejamas konsultacijas pie macisanas konsultanta - eksper-
ta -, tapat ari psihologs vada vingrinajumus, lai mazinatu ikdienas stresa limeni, ikvienam tiek sniegti padomi un ieteikumi,
ja tadi ir nepiecieSami. Vadibas komanda rikojas ta, lai darbinieki justos drosi un saliedéti, aicina saglabat mieru un lidzsvaru
stresa situacijas un vérsties péc palidzibas pie atbalstosiem kolégiem; rada parliecibu, ka jebkura bridi ar sev svarigu jautaju-
mu var vérsties pie tiesa vaditaja, ka aizkersanas, neblsanu, problému, neapmierinatibas gadijuma jainformé vadibas koman-
da, lai glitu atbalstu un meklétu risinajumu. Vadibas komanda rosina darbiniekus piedalities kopigas aktivitatés - attalinati un
klatiené -, pieméram, diedzét sipollokus un dalities ar fotografijam vai kopa celt sniegaviru.”

IEDZILINIES |

Vadibas komandai ir izskirosa loma, lai izveidotu un uzturétu macisanas kultiiru sava iestadé. Vaditaji veido tadu pirms-
skolas kultdru, kas veicina macidanos, stiprina uzticésanos un cienpilnas savstarpéjas attiecibas. Vadibas komanda apzinas,
ka pasu emocijas, uzskati un vértibas ietekmé attiecibas ar citiem cilvékiem. Vini veiksmigi sazinas, saprotas, veido pozitivas
attiecibas, mérktiecigi strada neviendabigas grupas, vienojas stridigos jautajumos un saskano ricibu, iecietigi un ar cienu
izturas pret atskirigiem uzskatiem, cilvéeku daudzveidibu uzskata par vértibu. Tas nozimé, ka vadibas komanda vispirms pilna
méra attiecina macisanas kultlras aspektus pasi uz sevi: godigi novérté ne tikai organizacijas, bet art pasu macisanos, stiprina
savas spéjas atzit kltidas un zinasanu nepilnibu, mainit savus ieradumus, eso$os domasanas un ricibas mode|us.

Katra skolotaja individuala profesionala pilnveide nav pasmérkis. Pirmsskola svarigi virzit visu darbinieku macisanos t3,
lai no tas iegltu bérni, pilnveidotos vinu macibu pieredze pirmsskola. Visa kolektiva macisanos plano un Tsteno, lai iesaistitu
komandas dalibniekus kopiga domasana un darbiba. Komandas macisanas ir gan macisanas vienam no otra, gan kolektiva
macisanas, prasmju pilnveidosana un izpratnes veidosana. Darbinieki izsaka idejas un kopigi lemj par nepiecieSsamo macibu
saturu. MaciSanas organizacija darbinieki macas stradat un macities kopigi - gan klatien€, gan attalinati. Kolégu sadarbiba
klGst par nozimigu skolotaju un vadibas profesionalitates sastavdalu. Kolégi jhtas brivi, nebaidoties atzit savas gritibas, mek-
Iet un sanemt padomu cienpilna veida.

Pirmsskolas, kuras ir izveidota macisanas kopiena, skolotaji dalas savas atklasmés par macisanu un macisanos ar kolé-
giem, regulari tiekas, lai apspriestu problémas, to risinajumus, bérnu macisanas veicinasanu un pedagogisko praksi. Pirms-
skola veicina sadarbibu un savstarpéjo dialogu, pieméram, regularas darbinieku sanaksmes, mentora atbalsts jaunajiem ko-
|eégiem, radosas pécpusdienas un citi pasakumi, maciSanas grupas; macibu procesa véroSana un analize, skolotaju sadarbibas
grupas macibu satura planosana, bérnu snieguma dinamikas analizes grupas, konkrétu problému risinasanas grupas (caurviju
prasmju ieviesanai).

Domajot par kolektiva profesionalo izaugsmi, vadibas komanda plano laiku ne tikai visa kolektiva kopigai refleksijai, bet
art katra skolotaja individualai refleksijai. Gan skolotaji, gan vadibas komanda reflekté par savu macisanos un izaugsmi nepar-
traukti, lai spriestu par savas macisanas efektivitati, atbilstibu izvirzitajam mérkim un, ja nepiecieSams, kaut ko mainitu sava
profesionalas izaugsmes plana. Visa pirmsskolas kolektiva refleksiju plano atbilstosi izvirzitajam attistibas mérkim. lerasta
prakse ir refleksija par paveikto macibu gada beigas. Vadibas komanda mérktiecigi izvélas jautajumus $adai refleksijai un jau
laikus, pieméram, macibu gada sakuma, iepazistina darbiniekus ar izvélétajiem jautajumiem, lai vini zinatu, uz kadiem prakses
aspektiem bus jaatskatas.

Jautajumu piemeri.

e Ko jaunu Sogad darba izméginaji, un ka tas izdevas? Izvéloties $adu jautajumu, vadibas komanda parada, ka

sagaida, lai darbinieki sava praksé izmégina kaut ko jaunu, nevis tikai dara to, ko darijusi gadu gadiem.

e Kura ST macibu gada bridi tu visvairak priecajies un lepojies par paveikto? Jautajums liek novértét savus sasniegu-

mus, izdosanos un atgadina, ka katra macibu gada noteikti ir ar ko lepoties.
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e Ka tava darbiba pozitivi ietekméja pirmsskolas maci$sanas un sadarbibas kultlru? Jautajums parada, ka no katra
tiek sagaidits, lai pozitivi iesaistitos pirmsskolas kultiras veidosana.

e Kura situacija $aja macibu gada sagadaja vislielako izaicinajumu? Ar $adu jautajumu vadibas komanda parada darbi-
niekiem, ka vini saprot, ka darba ir dazadi izaicinajumi, gritibas.

o Kuri cilvéki tev palidzéja parvarét gritibas? Jautajums liek saprast, ka jameklé atbalsts izveidotajas sistémas un
starp kolégiem, pasam jarisina gritibas, nevis jagaida, ka vadibas komanda to atrisinas.

e Ja tu varétu pagriezt laiku atpakal, ko tu darttu citadi? Jautajums parada, ka mums visiem ir iespé&ja pilnveidot savu
praksi, més visi kldamies, apzinamies savas kltdas vai neveiksmes un domajam, ka tas izmantot ka macisanas
iespéjas.

e Ko no $1 macibu gada tu vélies atceréties, lai izmantotu/turpinatu pilnveidot nakamaja macibu gada? Jautajums
parada, ka tapat ka bérni, art pieaugusie pilnveido eso3as prasmes, paplasina zinasanas un padzilina izpratni.

2. Vadibas komanda veido vienotu izpratni par to, kas ir labs macibu process, lai visa pirmsskola
bérniem batu lidzvértiga macibu pieredze.

VERO |

Dina Gaide, Rigas pirmsskolas izglitibas iestades “VirSu darzs” vadit3ja:

“Analizéjot pedagogu aptaujas rezultatus EDURIO platforma, konstatéjam, ka ir pedagogi, kuri nezina, ka strada vinu
koléegi, kadas ir kolegu pedagogiskas veiksmes un stipras puses, ka skolotajs virza bérnu macisanos. Uzsakot jauno macibu
gadu, pienémam Iémumu - katram skolotajam ieplanot un uzaicinat kolégus vérot rotalnodarbibu izvélétaja temata un laika,
noradot, ko konkréti citi pedagogi varés vérot. Ta ka iestadei bija pievienojusies jauni pedagogi, kuriem ir neliela pieredze
darba ar bérnu apaksgrupam interesu centros, tad skolotaja, kurai ir S$ada pieredze un izpratne, aicinaja kolégus pie sevis uz
rotalnodarbibas vérosanu, kas tiek organizéta pa apakSgrupam interesu centros. Skolotaja piedavaja koleégém vérot, ka bérni
konstrué savu izpratni patstavigi un padzilinati, balstoties uz macisanas iedzilinoties elementiem un darbojoties nelielas
apaksgrupas. Péc vérota pedagogiem bija daudz jautajumu, veidojas dziva diskusija par redzéto un pozitivo pieredzi, ko gist
bérni, Sadi macoties, par riskiem, ar ko sakt, lai $adi varétu organizét darbu u. tml. Savstarp&ju macisanos un atgriezenisko
saiti balstijam uz 3P principu: paslavé, pajauta, piedava. Sim sarunam ir batiska nozime, jo ieguvéji ir gan skolotaji, kuri véroja
rotalnodarbibu, gan skolotaji, kuri dalijas ar savu pieredzi un zinasanam.”

IEDZILINIES |

Vadibas komanda pilnveido savu izpratni par to, kada ir bérnam atbilsto$a macibu pieredze, ka ta izskatas dzivé pirms-
skol3, lai to mérktiecigi istenotu kopa ar pirmsskolas komandu. Vadibas komanda rlip€jas, lai lidzvértiga izpratne bitu visiem
bérna dzivé iesaistitajiem pieaugusajiem. Vadibas komanda gan skaidro, ko sagaida no skolotajiem, lai bérniem tiktu nodrosi-
nata pilnvértiga macisanas pieredze, gan izcel labas prakses piemérus sava pirmsskola - padara redzamu visiem skolotajiem
praksi, uz kadu tiecamies.

Vadibas komanda ripéjas, lai visa pirmsskola bérni macitos iedzilinoties. BErnam nepiecieSams laiks, lai novérotu, iz-
zinatu, pats izpétitu un domatu, nevis sanemtu gatavas atbildes un paraugus. Planojot macibu gadu, vadibas komanda seko
lidzi, lai izzinas temati batu atbilstoSi bérnu interesém un tiem atvélétu vismaz ménesi laika, nesadrumstalojot macibas
apakstematos. Vadibas komanda, 1pasi metodikis, palidz skolotdjiem planot macibas, bet to, ka maciSanas iedzilinoties tiek
Istenota, novéro skolotaja un bérnu darbibas.

e Skolotajs plano bérnam sasniedzamos rezultatus atbilstosi vina macibu vajadzibam. Skolot3js vispirms noskaidro
bérnu maciSanas vajadzibas, lai planotu macibas individualiem bérniem vai bérnu grupam/visiem bérniem ar
lidzigam vajadzibam. Vadibas komanda novéro, cik liela méra skolotajs vada macibas frontali visai grupai, atsevis-
kam grupam vai individualiem bérniem, ka atskiras macibu darbibas bérnu grupam. Pieméram, ja visiem bérniem
noteikta laika perioda jaizpilda vienadi uzdevumi katra skolotaja iekartotaja telpas vieta/centr3, tas nozimée, ka
macibas netiek diferencétas. Ja bérns, patstavigi vai skolotaja mudinats, iesaistas no citiem bérniem atskirigas
macibu darbibas (bavé ar klu¢iem, veido savu gramatu, glezno, spélé galda spéles), velta tam tik ilgu laiku, cik
nepieciesams, bet citds macibu darbibas neiesaistas, vadibas komanda var secinat, ka macibas tiek diferencétas
atbilstosi bérna vajadzibam.
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e Bérni macas jégpilnas macibu darbibas ar personiskas pieredzes palidzibu. Skolotajs rada iesp&jas bérnam pasam
attistit un vingrinat prasmes, konstruét zinasanas, veidot izpratni, iesaista bérnus macibu darbibu planosana. Vadi-
bas komanda novéro, cik liela méra bérni iesaistas pasu izvéléta un skolotaja mérktiecigi organizéta un netiesi
vadita rotaldarbiba, ka atSkiras macibu darbibas individualiem bérniem un bérnu grupam. Vadibas komanda
noveéro, vai bérnu darbibas ir mérktiecigi virzitas sasniedzama rezultata sasniegSanai, macibu materiali atbilstosi
macibu aktualitatém ir bérnam pieejami, macisanas ir bérnam interesanta un virza attistibu. Bérnu pasu izvéléta
rotaldarbiba var novérot, vai bérns patstavigi izmanto apgltas prasmes un zinasanas.

o Skolotajs sniedz bérnam cienpilnu, efektivu, izmantojamu atgriezenisko saiti, lai bérns varétu uzlabot savu snie-
gumu. Vadibas komanda novéro, ka skolotajs ar bérnu runa par paveikto, vai pasaka, kas konkréti ir izdevies, un vai
jautajot, sarunajoties virza uz pilnveidi.

o Skolotajs veicina bérnu domasanu par macisanos. Vadibas komanda noveéro, vai skolot3js iesaista bérnus darba
kvalitates kritériju izveidosana, cik liela méra iesaista bérnus refleksija par paveikto, rosina bérnus domat par to,
kas viniem palidz macities.

Vadibas komanda kopa ar skolotajiem var vienoties par pazimém, ka atpazit labu macibu procesu - ka izskatas macibu
vide, ka So procesu var ieraudzit bérna darbibas un ka skolotaja darbibas, planojot, vértéjot un Tstenojot macibas. Vadibas
komanda var izmantot piemérus (sk. 12. pielikumu “Kvalitativa macibu procesa pazimju pieméri”) idejam un ierosmei, bet
svarigi atceréties, ka labaks rezultats bls tad, ja skolotaji pasi izveidos pazimju sarakstu, nevis vadibas komanda iedos gatavu
sarakstu, kuram jaseko.

Vadibas komanda seko lidzi, lai tikpat liela vériba ka izpratibai macibu jomas bitu pievérsta arf vértibu, tikumu, ieradu-
mu un caurviju prasmju attistibai. Pieméru (sk. 13. pielikumu “Vértibas, ieradumi un tikumi macibu satura”) var izmantot ka
atgadni, rlpéjoties par mérktiecigu un pakapenisku macibu satura apguvi.

Caurviju prasmju attistisana un vértibas balstitu ieradumu veidosana ir visu bérna dzive iesaistito pieauguso atbildiba.
Tas caurauz visu macibu saturu, ka arT izpauzas macibu pieeja un attiecibas ar bérniem, vinu gimeném, izglitibas iestades
iek$éja kultlra un plasaka kopiena. Vertibas ir tas, kas palidz saprast bitiskako, galveno, dod jégu macibam, motivé katru
ieguldit pales, lai més pilnveidotos. Lai palidzétu bérnam veidot vértibu izpratni, svarigi, ka bérni tas piedzivo savas darbibas,
pakapeniski veidojot izpratni par to, kapéc $is darbibas ir nepiecieSamas un vértigas. Ikdienas darbibas bérns pakapeniski
attista ieradumus, kas balstiti vértibas (pieméram, ieradums saudzét dabu un taupit dabas resursus), un tikumus (pieméram,
méreniba, atbildiba), tadéjadi izprotot, pieméram, dabu ka vértibu. Bérnam ir svariga sajita, ka visiem vina dzivé iesaistitajiem
pieaugusajiem ir vienota izpratne un konsekventas prasibas, tadél ne tikai skolotajiem, bet arT pirmsskolas vadibas komandai
ir svarigi sarunaties ar bérniem un vinu gimeném par vértibam, lai raditu vienotu izpratni un prasibas.

Pirmsskolas vadibas komanda kopa ar skolotajiem izvérté bérnu caurviju prasmju attistibu, lai noskaidrotu, kuras caurvi-
ju prasmes bérni regulari attista un patstavigi izmanto, kuru caurviju prasmju attistibai nepiecieSams pievérst papildu uzma-
nibu katra grupa un visa pirmsskola kopuma.

e Skolotajs izverté katra bérna caurviju prasmes sava grupa, iesaistot izvértésana citus skolotajus un atbalsta per-
sonalu. Skolotajs plano, ka atbalstit individualu bérnu vai bérnus ar lidzigu caurviju prasmju attistibas vajadzibam.
Salidzinot iegltos datus, skolotajs secina, kuras caurviju prasmes grupa kopuma ir labi attistitas un kuru attistibai
bltu nepiecieSams pievérst papildu uzmanibu. Skolotajs plano, ka atbalstit visas grupas bérnu caurviju prasmes.

e Vadibas komanda rosina katru skolotaju izvértét savu praksi, bérnu caurviju prasmju attistibas atbalstisana, nosa-
kot savas stipras puses un attistibas vajadzibas. Refleksijai var izmantot kritériju lapas, kas paredzétas skolotaja
darbibas izvértésanai (sk. metodisko Iidzekli pirmsskolas skolotijam “Caurviju prasmes pirmsskola”).

e Vadibas komanda izvérté no grupam iegitos datus, lai noskaidrotu atsevisku grupu un visas pirmsskolas sasniegu-
mus un attistibas vajadzibas. Vadibas komanda kopa ar visas pirmsskolas kolektivu plano, kuras caurviju prasmes
un kada veida atbalstit pirmsskola (izvirza konkrétu sasniedzamo rezultatu, plano darbibas, informé un iesaista
vecakus, reflekté par sasniegto un, ja nepieciesams, korigé planu).

Stradajot kopa - planojot, 1stenojot un izvértéjot bérnu macibas -, veido vienotu izpratni par labu macibu procesu.
Pirmsskolas vadiba rada iespéjas, lai skolotaji sadarbotos ikdiena, planojot macibu saturu, domajot par macibu satura attis-
tibu macibu jomas pa vecumposmiem, integréjot caurviju prasmju attistibu un vértibas balstitu ieradumu veido$Sanos ma-
cibu proces3; lai pastavigi sekotu lidzi bérnu progresam istermina un ilgtermina; lai nodrosinatu labakas macisanas iespéjas
bérniem un uzlabotu vinu sniegumu. lkdiena regularu sadarbibu iesp&jams Tstenot, ja vadibas komanda kopa ar skolotajiem
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izveido sadarbibas grafiku, kura atbilstosi izglitibas iestades iespéjam paredz laiku vienas grupas skolotaju sadarbibai un
visu pedagogu sadarbibai. Pieméram, organizé ara deziras, iesaistot citus pedagogus un metodiki, lai vienas grupas skolotaji
varétu planot darbu. Tada veida vienas vai divu nedélu laika katras grupas skolotajiem ir bijis planoSanas laiks. Sadarbiba
ar pirmsskolas dibinataju meklé iespéjas, ka organizét kopigas tiksanas visiem pedagogiem (pieméram, piesaistot interesu
izgltibas iestades un pedagogus). Lai turpinatu sadarbibu arpus tikSanas reizém, izmanto koplietoSanas dokumentus un
elektronisko sazinu.

3. Vadibas komanda identificé skolotaju profesiondlas macisanas vajadzibas, lai izvirzitu
profesionalas pilnveides mérki un sniegtu atbalstu ta sasniegsana.

VERO |

Dina Gaide, Rigas pirmsskolas izglitibas iestades “Virsu darzs” vaditaja:

“Macibu gada beigas sanému darbinieku pasvértéjumu péc SVID metodes, kura darbinieki izvértéja $aja macibu gada
personigi paveikto, vinuprat, stipras un vajas puses, iespéjas un draudus, kurus saskatija, veicot savus amata pienakumus.
Liels bija mans izbrins, kad konstatéju vairaku darbinieku SVID analizes izvértéjuma nepietiekamu sava ieguldita darba no-
vértéjumu no vadibas puses, ka ari tika noradita vélme biezak sanemt atgriezenisko saiti par paveikto. Lidz $is SVID analizes
datu apstrades bridim biju parliecinata, ka novértéju savus darbiniekus, biezi izsakot mutvardu atzinibu par paveikto, rakstot
“Pateicibas rakstus”, tacu dati liecinaja par ko citu. Kopa ar vadibas komandu analizéjam, kapéc veidojas $ada pretruna, un
secinajam, ka parsvara atziniba tiek vieniem un tiem pasiem pedagogiem, protams, pelniti, tacu nepelniti novarta palikusi
saimnieciskie darbinieki un skolot3ji, kuru snieguma limenis uz to bridi ir nedaudz zemaks, tacu ievérojami audzis, salidzinot
ar bridi, kad skolotajs uzsaka darbu masu iestadé. Vadibas komanda pienéma Iémumu izstradat iestadé visiem saprotamu
un pienemamu atzinibas izteiksanas sistému, ari naudas balvas pieskirsanas kartibu (kad, par ko, kada veida atzinibu darbi-
niekam ir iespéja sanemt, kas to var ierosinat, kadiem kritérijiem jaatbilst utt.), kas motivétu darbiniekus (arT saimnieciskos)
personigai izaugsmei un iestades mérku sasniegianai. Sadas sistémas izstradé aicinajam iesaistities visus darbiniekus, kas
varéja piedavat savus kritérijus, papildinat, labot esosos, tadéjadi kllstot lidzatbildigi par pienemto Iémumu. Turklat vadibas
komanda sapratam, ka jamacas pasam un jamaca darbinieki izteikt efektivu un cienpilnu atgriezenisko saiti gan bérniem par
sniegumu, gan ar1 darbiniekiem, un tas jadara jo atrak, jo labak. lestadé tika sakartota un izskaidrota darbiniekiem vinu no-
vértésanas sistéma (iekséjie noteikumi, kritériji), ka ari komanda macijas un iedzivinaja prakseé cienpilnu atgriezeniskas saites
sniegSanu gan bérniem, gan darbiniekiem.

Individuala saruna kada no pirmsskolas skolotajam atzina, ka vinai jamacas bérniem neteikt prieksa, bet sagaidit atbildi
uz uzdoto jautajumu no bérna, ka art nedarit bérnu vieta to, ko bérns var izdarit pats, bit pacietigai. Ikdien3, vérojot skolotaja
darbibu un sniedzot atgriezenisko saiti, vadiba izmanto vienu no atgriezeniskas saites sniegSanas stratégijam, kuru izglitibas
iestadé pazist ka PPP (paslavé, pajauta, piedava). Vadiba paslavéja skolotaju par konkrétam situacijam, kuras vinai izdevas
sagaidit bérnu atbildes, bat pacietigai, nedarit bérnu vieta. Saruna vadiba pajautaja skolotajas viedokli, ka vina doma, kads
atbalsts vinai batu nepiecieSams, lai vina veiksmigi varétu veidot ieradumu sagaidit bérnu atbildes, ka ari 1stenot pienemtos
grupas noteikumus: grupa saimnieko bérni, pasi panem, pasi noliek, pasi sakarto. lzrunajot skolotajas redzéjumu, vadiba
piedavaja iespéju izvéléties atgadnes, tapat ka tas izmanto bérniem: skolotajai preti uz sienas uzraksts vai simbols, kas atga-
dina, ka skolot3ja sagaida atbildi, skolotaja dod iesp&ju bérniem un bérni dara pasi.’

IEDZILINIES |

Lai planotu visu skolotaju mérktiecigu profesionalo pilnveidi, vadibas komanda un katrs skolotajs vispirms izvérté
skolotaja profesionalo darbibu. Sos vértejumus pamato ar datiem un pieradijumiem, pieméram, vecaku aptauju rezultatiem,
bérnu snieguma analizi, mérktiecigiem macibu vérojumiem, darbinieku iesaisti pirmsskolas dzivé, iniciativu, sadarbibu ar ko-
|eégiem. Vadibas komanda kopa ar skolotaju parruna skolotaja stipras puses un profesionalas pilnveides vajadzibas, vienojas
par ta briza aktualakajam macibu vajadzibam, izvirza konkrétu un sasniedzamu profesionalas pilnveides mérki un plano, ka
to Tstenot. Pieméram, “Skolotajs rundjoso sienu veido kopa ar bérniem, lai ta klGst par dalu no macibu procesa,” nevis “Skolo-
tajs uzlabo rungjoso sienu grupa”. Skolotaja profesionalas attistibas mérkus formulé péc tiem pasiem principiem ka izglitibas
iestades mérkus. Ja skolotajiem ir aktiva loma savas profesionalas pilnveides plano$ana un veidosana, vadiba var sagaidit,
ka pirmsskolas mérku, pilnveidotas pieejas un stratégiju istenoSana macibu procesa kopa ar bérniem bis ka godigs kopigo
macibu novertejums.
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Ikvienam skolotajam nepiecieSama individuala metodiska palidziba konkréta situacija: macibu vides (fiziskas un sociali
emocionalas) veidosana, macibu planosana, macibu materialu izvélé, macibu darba organizé$ana un vadisana, vértésanas
planosana un dokumentésana. Viens no batiskiem vadibas komandas uzdevumiem ir vadit, virzit, atbalstit un nodrosSinat
darbinieku profesionalo izaugsmi, piedavajot idejas un iespéjas pasrefleksijai, pasvirzitai profesionalajai izaugsmei. Vadibas
komanda vienojas, kurs un kada veida atbalstis katru skolotaju, nemot véra vadibas komandas dalibnieku profesionalas inte-
reses un stipras puses, plano laiku skolotaju darbibas vérosanai un individualam sarunam pirms vérojuma un péc ta. Vadibas
komanda plano laiku arf sarunam, kuras rodas spontani, kad tas ir nepiecieSams.

Lai izvertétu skolotaja darbibu, vadibas komanda un skolot3js var izmantot darbibu aprakstu (sk. 14. pielikumu “Skolo-
taja, kurs vada macisanos, darbibu apraksts”). Tas ir visparéjs snieguma apraksts skolotajam, kur$ vada macisanos jebkura
izglitibas pakapé no pirmsskolas Iidz vidusskolai. Snieguma apraksts ietver piecus visbitiskakos aspektus skolotaja darbiba:
ka skolotajs virza un iedvesmo bérnus izaugsmeé; ka veido emocionali un fiziski drosu, attistosu, ieklaujosu vidi; cik zinoss un
prasmigs ir sava macibu priekSmeta satura un metoZzu izvélé; ka mérktiecigi plano macibas un tas 1steno; ka pilnveido savu
pedagogisko praksi un sadarbojas ar kolégiem. Katrs skolotajs So snieguma aprakstu attiecina uz atbilstoso bérnu vai skolénu
vecuma grupu. Pieméram, pirmsskolas skolotajam svarigi bt zinoSam un prasmigam visas macibu jomas, ari fiziskas kultdras
un veselibas, kultdras izpratnes un pasizpausmes makslas joma, kas ietver mizikas un sporta nodarbibas; svarigi parzinat ne
tikai ta vecumposma 1patnibas, kurs parstavéts grupa un ar kuru strada, bet art jaunaku un vecaku bérnu attistibu.

Vadibas komanda kopa ar skolotajiem veido macibu véro$anas pieeju pirmsskol3, lai visiem bitu skaidriba par macibu
vérosanu ka procesu, vérosanas mérkiem, izmantotajiem kritérijiem un atgriezeniskas saites sniegSanas un sanemsanas pie-
redzi un kvalitati. Uzsakot 1stenot jaunu macibu véro3anas praksi, bitiski apzinaties esoSo vérosanas pieredzi - gan pozitivo,
gan negativo -, lai vienotos, kadu vérosanas praksi istenot turpmakaja darba, domajot par macibu vérosanu un sarunam péc
vérosanas ka efektivu un nozimigu praksé balstitu skolotaju profesionalas izaugsmes un macisanas iespéju.

Lai izvertétu skolotaju profesionalas macisanas vajadzibas, viens no precizakajiem un efektivakajiem informacijas
iegtisanas veidiem ir mérktiecigi vérot, ka skolotajs vada bérnu macisanos (sk. 15. pielikumu “Veidne macibu procesa noveé-
rojumam”). Tada veida iespéjams identificét, kadas zinasanas vai prasmes nepieciesamas katram skolotajam. Veicot skolotaju
darbibas novérojumus, pieraksta, ko no skolotaju snieguma apraksta skolotajs ikdiena mérktiecigi dara, kur vajadzigi uzlabo-
jumi, kur nepiecieSamas macibas.

Vadibas komanda var veikt visparigu vérojumu, lai noskaidrotu skolot3ja stipras puses un attistibas vajadzibas, vai art
veikt vérojumu ar konkrétu mérki, pieméram, novérot, ka skolotajs modelé sava darbiba to, ko vélas, lai bérni daritu vai iema-
citos, ka rada iespé&jas bérniem pasiem macities vai ka mérktiecigi piedava jauno saturu (sk. 16. pielikumu “Veidne skolot3ja
darbibu, lai sasniegtu bérnam planoto sasniedzamo rezultatu, novérojumam”). Skolotajs var aicinat vadibas komandu veikt
vérojumu, lai sanemtu konkrétu atgriezenisko saiti un uzlabotu savu sniegumu. Vérojot macibas, var ieglt daudzveidigu un
liela apjoma informaciju gan par skolotaja pedagogisko praksi, gan bérnu attistibu un macisanos. Lai vérosanas dati batu ti-
cami un pati vérosanas prakse palidzétu ieviest uzlabojumus un veicinatu izaugsmi, batiski, ka pirms véroSanas skaidri definé
vérosanas mérki. VeéroSanas mérkis nosaka art to, kurs no vadibas komandas véros, ka dokumentés novéroto un par ko sniegs
atgriezenisko saiti.

Lai macibu vérosana klGtu par katra skolotaja profesionalas pilnveides iesp&ju macities no savas un citu pieredzes, vadi-
bas komanda Tsteno vairakas secigas darbibas:

1) gatavosanas vérosanai: kopigi ar skolotaju formulé vérojuma meérki, izvélas, ka dokumentés novéroto, pieméram,
izmantos vérosanas veidnes, pierakstis, fotografés vai filmés bérnu vai skolotaja darbibas;

2) véros$ana: novéro un pieraksta vérojumus (gan skolotaja, gan bérnu darbibas, teikto), ko var redzét, dzirdét, kas
notiek; jautajumus, kas rodas no redzéta, dzirdétsa;

3) noveérojumu analize: vérotajs analizé savus pierakstus, doma par komentariem un jautajumiem skolotajam, izlemj
par Sobrid svarigako skolotaja darbibas pilnveidg;

4) sarunas plans: vérot3js izvélas, ka uzsaks sarunu un ka to virzis;

5) saruna ar skolotaju: vérotajs kopa ar skolotaju analizé novéroto atbilstosi mérkim; izdara secindjumus un izvirza
attistibas mérki; plano tuvakas attistibas solus.

© Valsts izglitibas satura centrs | ESF projekts Nr. 8.3.1.1/16/1/002 Kompetendu pieeja macibu saturd

29



Pirmsskola katra bérna izaugsmei

leteikumi sarunai péc vérojuma

Analizéjiet vérotas macibas (nodarbibu, darbo3anos, dienas dalu) hronologiska secib3, ja veikts visparigs novéro-
jums. Ja vérojums veikts ar konkrétu mérki, runajiet par to, kas attiecas uz So mérki.

Izmantojiet vérojumu pierakstus (ko var redzét, dzirdét, izteikumu pieraksti, darbibas, aktivitates u. tml.), tad vare-
siet veiksmigak vadit sarunu un uzdot jautajumus, savukart skolotajs pats varés analizét, reflektét un secinat.
Vadiet un veidojiet sarunu, uzdodiet jautajumus un dodiet laiku tos apdomat, lai ir vieta domasanai gan skolotajam,
gan vérotajam. Planojiet savus jautajumus, izvairieties no “jautajums-atbilde” sarunu modela, kas var aizvest uz
“pareiza sava viedokla aizstavésanu”, nevis sarunu par risinajumiem un pilnveidosanos. Atbildot uz jdsu jaut3ju-
miem, skolotajam jaanalizé pasam, ko vin$ un bérni darija macibu laika.

Virziet un laujiet skolotajam pasam atrast risinajumu, ideju, atbildi, ko darit, mainit, uzlabot. Pieméram: “Ka tu izve-
I€jies So darbibu/uzdevumu? Vai tas izdevas labi, sasniedza ieceréto mérki? Ka tu to zini, kadi ir pieradijumi? Ka vel
varétu rikoties lidzigas situacijas nakamajas reizés?”

Kopa ar skolotaju nosakiet realus, konkrétus uzdevumus turpmakajai darbibai. Parrunajiet, kads atbalsts vajadzigs
skolotajam.

Vienmér dalieties ar savam idejam un art uzklausiet skolot3ja idejas.

Nosléguma svarigi parrunat, vai iesaistitie ir apmierinati ar atgriezeniskas saites sniegSanas un sanemsanas rezul-
tatu.

Vadibas komanda sniedz darbiniekiem konstruktivu un attistoSu atgriezenisko saiti ikdiena, macibu vérosanas procesa
un individualajas sarunas. Lai sniegtu darbiniekam tadu atgriezenisko saiti, kuru var izmantot, svarigi aktualizét mérki, no-
vértét paveikto un ierosinat nakamos solus, kas palidzétu istenot mérki. Lai atgriezeniska saite bltu vértiga, tas sanémé&jam

jasaprot informacija, jabit spéjigam pienemt So informaciju un to izmantot. Atgriezeniskas saites IstenoSanai nepieciesams
laiks, péc kura vélreiz novérté sniegumu.

Efektiva atgriezeniska saite ir:

konkréta - saistita ar izvirzitajiem mérkiem un kritérijiem;

savlaiciga - sniegta uzreiz un regulari;

izmantojama - skaidra un specifiska, informé, kas izdevies, kas jauzlabo (1-2 detalas), atgriezeniskas saites sané-
méjam ir pieejams laiks, lai ieviestu uzlabojumus;

cienpilna - sniegta ar ticibu, ka atgriezeniskas saites sanéméjs paveicis labako, ko taja bridi varéjis; attiecinama uz
ricibu, procesu, nevis uz daritaju.

Atgriezeniskas saites stratégiju piemeéri

Stratégiju “PPP jeb 3P (paslavé, pajauta, piedava)” izmanto, lai palidzétu ieraudzit, kas ir izdevies labi un pie ka vél
japiestrada. Vispirms paslavé par to, kas ir izdevies, konkréti to aprakstot. Péc tam uzdod jautajumus, lai precizétu
informaciju, visbeidzot piedava veidu, ka uzlabot sniegumu.

Stratégiju “Karstais krésls” izmanto, lai vairaki cilvéki grupa sniegtu cits citam atgriezenisko saiti. Vispirms viens
dalibnieks izstasta savu darbibu, paréjie klausas un veic nepiecieSsamas piezimes. Kad stastitajs beidzis, klausitaji
uzdod preciz€josus jautajumus par aprakstito darbibu, stastitajs atbild. Tad klausitaji izsaka savus ieteikumus, pie-
méram, “Ja es batu tava vietd, es paméginatu...”. Kamér visi dalibnieki izsaka ieteikumus, stastitajs tos noklausas,
bet nekomenté, neskaidro un netaisnojas. Kad noklausiti visi ieteikumi, stastitajs pasaka, ko no visa varétu istenot.
Stratégiju “Zvaigznes un kapnes” var izmantot gan pieaugusajiem, gan pirmsskolas bérniem, lai simboliski ar zZimé-
jumu paradttu, kas izdevies labi un ko jaturpina attistit. Pieméram, uzzimé zvaigzni pie veiksmigi izvélétas darbibas
macibu plana.

Stratégiju “Luksafora signali” var izmantot, lai dotu atru un Tsu atgriezenisko saiti (viens pret vienu vai vairaki vie-
nam): zal$ - labi, dzeltens - uzsakts pareizais virziens, sarkans - méginat citadi.
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4. Vadibas komanda isteno efektivus mdaciSands un profesionalas pilnveides veidus,
lai atbalstitu skolotaju profesionalo izaugsmi.

VERO |

Dina Gaide, pirmsskolas izglitibas iestades “VirSu darzs” vaditaja:

“Pirmsskolas vadiba analizé daZadus datus (SVID analizi, Edurio aptauju, skolot3ju darbibas novérojumus u. c.), lai izprastu
savu skolotaju stipras puses un redzétu, kura joma skolotajam nepiecieSams atbalsts. Risinot iestadé problémsituacijas, kas
saistitas ar bérnu uzvedibu, konstatéjam, ka trikst instrumentu un zinasanu, lai risinatu dazadas sarezgitas situacijas.

Uzaicinajam attiecigas jomas specialistu, kas stradaja ar pedagogu komandu, piedavaja kopigas macisanas iespéjas (dar-
bu grupas, dazadu situaciju modelésanas iespéjas, pieméru analizésanu u. tml.), ka rezultata pirmsskolas iestades pedagogu
komanda gan papildinaja zinasanas, kas palidzés pozitivi disciplinét bérnus, gan macijas macities kopa - savstarpéji uzticé-
ties, daltties ar piemériem, atbalstit kolégus, respektét citu viedokli. Kopigajas macibas piedalijas ari iestades vaditaja un me-
todike ka lidzvértigi sadarbibas partneri, ieklausoties un macoties kopa ar saviem skolotajiem, cienot un respektéjot skolotaju
viedokli, skolotaju piemérus, skolotaju iespé&ju izteikties.”

IEDZILINIES |

Vadibas komanda virza kopigas izpratnes veidosanu par profesionalo izaugsmi un ka to katram istenot. Skolotaju pro-
fesionala pilnveide nav tikai regulara kursu apmeklésana un citu izglitibas iestazu pieredzes iepazisana. Tapat ka bérniem,
art skolotajiem macibas svarigi uzsakt ar sasniedzama rezultata izvirzisanu un jégpilnu macibu darbibu planosanu. Vadibas
komanda atbalsta skolotaju macibu procesa un rosina pasu domat par savu macisanos.

Macibu procesa izmanto gan vertikalo, gan horizontalo macisanas pieeju. Vertikala macisanas visbiezak noderiga, ja
macibu dalibniekiem nav vai ir maz zinasanu un pieredzes. Savukart horizontala macisanas ir pasi efektiva, kad pamatinfor-
macija jau ir uznemta un macibu dalibniekam ir personiska pieredze. TieSi horizontala macisanas ir efektiva skolotaju profe-
sionalas attistibas iespéja. Vertikala macisanas parasti notiek eksperta vadiba, macibu laika dalibniekam uzticoties ekspertam
un sekojot noradijumiem. Vertikala macisanas attista domasanu un interpretacijas prasmes, ta ir svariga problémrisinasanas
situacijas un darbibai mainigos apstaklos. Horizontala macisanas balstas uz zinamo, ta notiek péc tam, kad, stradajusi ar
jauno informaciju un praktizéjusi jaunas metodes, macibu dalibnieki dalas pieredz€, sniedz viens otram atgriezenisko saiti,
lai saprastu, k3 virzities talak, un atrastu idejas savam darbam. $adi organizéts process ir efektivs, jo vienlaikus pieejamas
dazadas jaunas pieredzes, par kuram iespéjams gat detalizétu ieskatu. Sadu piedavajumu viens eksperts nevar nodroinat.
Horizontala macisanas paaugstina kompetenci - spéju lietot iegiitas zinasanas, prasmes un uzvedibu, tiek apgtta prasme
rikoties problémsituacijas. Vadibas komanda, izzinot savu skolotaju macisanas vajadzibas, var parrunat ar skolotajiem, kuru
macianas pieeju vini ir pieredzéjusi biezak, kura no macisanas pieejam jitas értak, jegpilnak un kapéc. Sadas sarunas mérkis
ir likt skolotajiem domat par abu maciSanas pieeju jégu, atskirtbu un noderigumu, palidzét izvéléties atbilstoso.

Profesionalas pilnveides pieméri

e Savstarpéja macibu vérosana. Vadibas komanda atbilstosi skolotaja profesionalas pilnveides mérkim palidz izvélé-
ties, kuru kolégu darbu vérot, lai novérotu labas prakses piemérus. Kolégu vaditas macibas var vérot kopa ar kadu
no vadibas komandas, péc tam parrunat novéroto, lai parliecinatos, ka redzéta interpretacija sakrit un atbilst skolo-
taja macibu vajadzibam. Skolotajs ievieS parmainas sava darbiba, aicina kolégus vai vadibas komandu vérot macibu
darbu, sanem atgriezenisko saiti un turpina pilnveidot savu darbibu.

o Literatiras un labas prakses pieméru pétisana par konkrétu jautajumu, problému. Skolotaji lasa dazadas vadibas
komandas vai pasu atrastas publikacijas, profesionalo literatlru, skatas tieSsaistes seminarus par izvéléto aktualo
tematu vai jautajumu (to, kas svarigs visiem skolotajiem vai atsevisku skolotaju grupam). Péc tam parruna, kas Skita
svarigs, salidzina dazadus viedoklus un domas. Péc diskusijas skolotaji vienojas, ko izméginas savas grupas. Péc
kada laika parrun3, ka izdevies tas, ko grib&ja izméginat.

o Citu skolotaju informésana un apmaciSana. Skolot3ji atbilstosi savam interesém vai profesionalas pilnveides
vajadzibam lasa materialus, skatas videomaterialus, iepazist labas prakses piemérus un izvélas, ko izméginat sava
grupa. Péc tam skolotajs par izzinato jautajumu novada macibas kolégiem, teorétiskas zinasanas papildinot ar pie-
meériem no savas prakses. Skolotaji biezi ir daudz atvértaki un labak uztver informaciju, ja ar to dalas kolégis, nevis
eksperts vai vadibas komandas parstavis.
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o Refleksija péc konferencém, kursiem. Svarigs ir nevis apmekléto kursu un konferencu skaits, bet tas, ko no dzir-
déta Tsteno praksé. Tapéc svarigi reflektét par to, kas dzirdéts, izvértét un salidzinat ar savu praksi, izvéléties, kadu
darbibu mérktiecigi 1stenos praksé. Tas ir gan individuals, gan kolektivs process: tiesi stastot citiem, biezi pasi sev
atklajam svarigo, savukart citiem t3 ir iespéja uzzinat jauno.

e Macisanas konsultanta atbalsts. Macisanas konsultanti ir skolotaji - lideri, profesionalas pilnveides nodarbibu
vaditaji, pasvaldibu darbinieki - izglitibas eksperti un citi izglitibas specialisti, kuri apguvusi atbilstosu programmu.
Macisanas konsultanti sniedz profesionalu konsultativo atbalstu izglitibas iestazu vaditajiem, skolotajiem un maci-
Sanas grupam profesionalas darbibas pilnveidei, lai padzilinatu izpratni kada konkréta jautajuma.

e Supervizijas skolotaju atbalstam. Supervizija ir misdieniga praktiska atbalsta forma profesionaliem, profesionalu
grupam, komandam vai organizacijam, kura péc supervizijas mérka formulésanas un savstarpéjas vienosanas
supervizijas procesa tiek rasti konkréti risindjumi dazadam problémam, sniegts atbalsts, sekméts macisanas pro-
cess. Pieméram, supervizija var palidzét plasak paskatities uz kadu konkrétu situaciju, parbaudit vai apspriest
jaunas idejas vai darba formas, lai mazinatu izdegSanas riskus. Visbiezak supervizijas process ietver ¢etrus posmus:
vispirms tiek identificéta probléma vai izklastita problémsituacija, kam seko neskaidro jautajumu noskaidrosana un
situacijas analize, tad - atgriezeniska saite, ideju generéSana un planosana, nosléguma - apkopojums un super-
Vizijas ieguvumu noveértésana. Supervizija var notikt klatiené vai attalinati. Supervizijas var planot gan grupas, gan
individualam atbalstam.

o Daliba macisanas kopienas. Skolotajs piedalas sadarbibas grupas, macisanas kopienas ar skolotajiem no citam
izglitibas iestadém atbilstosi savam profesionalas pilnveides vajadzibam. Macisanas kopienas dalibnieki kopigi
apgulst jaunas zinasanas, dalas pieredze, sniedz savstarpéju atbalstu, labas prakses idejas isteno sava pirmsskola.
Macisanas kopienas var veidot ari viena pirmsskola vai skolotajiem, kuriem ir lidzigi profesionalas pilnveides mérki.
Skolotaji kopigi macas, atbalsta cits citu.

Vadibas komanda izvélas profesionalo pilnveidi atbilstosi izvirzitajam pirmsskolas attistibas mérkim. Pieméram, macibu
gada sakuma kopa ar skolotajiem izvirza mérki macibu gadam. Skolot3ji izvérté, cik liels atbalsts katram no skolotajiem ne-
piecieSams mérka sasniegsanai, kopigi nolemj, vai nepiecieSams uzaicinat ekspertu un vadit macibas pirmsskola vai art pasu
vida ir resursi, kurus var efektivi izmantot. Vadibas komanda dod laiku skolotajiem pilnveidot savu praksi un péc tam veic
vinu darbibas novérojumus. Novérojumu laika vadibas komanda izvérté, kuru kolégu darbu ieteikt vérot citiem. P&c vairakiem
ménesiem vadibas komanda kopa ar darbiniekiem aktualizé attistibas mérki un vienojas par atbalstu, kads nepiecieSams Saja
bridt - papildu macibas, papildu labas prakses pieméri vai laiks, lai izméginatu un izvértétu jaunu pieeju sava praksé.

© Valsts izglitibas satura centrs | ESF projekts Nr. 8.3.1.1/16/1/002 Kompetendu pieeja macibu saturd

32



Pirmsskola katra bérna izaugsmei

Vadibas komanda izvértéjiet savu sniegumu saistiba ar sasniedzamajiem rezultatiem par atbalstu katra skolotaja pro-

fesionalajai izaugsmei.

e Atbalsta un veido macisanas kultdru pirmsskol3, lai notiktu nepartraukta individualad un kolektiva profesionala

izaugsme.

e \eido vienotu izpratni par to, kas ir labs macibu process, lai visa pirmsskola bérniem bitu lidzvértiga macibu piere-

dze.

o |dentificé skolotaju profesionalas macisanas vajadzibas, lai izvirzitu profesionalas pilnveides mérki un sniegtu atbal-

stu ta sasnieg$ana.

e [steno efektivus macisanas un profesionalas pilnveides veidus, lai atbalstitu skolotaju profesionalo izaugsmi.

Snieguma izvértésanai var izmantot SVID analizi (sk. 9. pielikumu “Veidne vadibas komandas snieguma izvértésanai”),

nosakot savas stipras puses, attistibas vajadzibas, iespéjas un iespéjamos $kérs|us (sk. 4. tabulu).

4, tabula. SVID analizes piemérs

Stipras puses

e Ko misu vadibas komanda Tsteno veiksmigi? (Kas par
to liecina, kadi ir pieradijumi, pieméri?)

e Kas ir masu katra un komandas stipras puses, lai
atbalstitu atbilstosi katra darbinieka profesionalas
izaugsmes vajadzibam?

e K3ada ir misu pieredze, zinasanas, lai atbalstitu katra
darbinieka profesionalo izaugsmi?

Vajas puses

e Kas musu komandai vél neizdodas? (Kas par to liecina,
kadi ir pieradijumi, pieméri?)

e Kas ir masu katra un komandas Tpasibas, pieredze, kas
var kavét atbalsta sniegSanu katram darbiniekam?

e Kada ir masu pieredze, kas var kavét darbinieku
profesionalo izaugsmi?

lespéjas
e Kada papildu informacija, pieredze, atbalsts mums var
palidzét nodrosinat darbinieku profesionalo izaugsmi?

e Ko katrs no mums un ka komanda kopa esam gatavi
darit, mainit, lai veicinatu katra darbinieka profesionalo
izaugsmi?

o Kadi mums pieejamie resursi un cilvéki varétu palidzét
veiksmigi atbalstit katra darbinieka profesionalo
izaugsmi?

Draudi

o Kadi aréjie apstakli, notikumi, personas varétu kavéet
darbinieku profesionalo izaugsmi?

o Kadi varétu bt riski, sniedzot atbalstu katram
darbiniekam profesionalaja izaugsmé?

Kad veikta SVID analize, formuléjiet vadibas komandas attistibas mérki, lai atbalstitu katra skolotaja profesionalo

izaugsmi.

Meérki formulgjiet t3, lai tas batu konkréts, reali sasniedzams konkréta laika posma, novértéjams péc konkrétiem kritéri-

jiem. Formulé&jot mérki, atbildiet uz noteiktiem jautajumiem.

e KO tiesi vélamies panakt?

e KAPEC mums tas ir svarigi?

o VAI mérki esosaja situacija ir iesp&jams sasniegt?
e KA més zinasim, ka mérkis ir sasniegts?

o KAD meés planojam mérki sasniegt?

Izplanojiet, ka sasniegsiet mérki. Varat izmantot plana veidni (sk. 10. pielikumu “Plana veidne vadibas komandas attis-

tibas mérka sasnieg3anai”).
e Kas jadara, lai sasniegtu mérki?

e Kadas darbibas un kada seciba istenosiet konkréta laika perioda?

e Kada bis katra komandas dalibnieka atbildiba?
e Kadus resursus, stratégijas un rikus izmantosiet?

Kads atbalsts nepiecieSams?

Cik regulari izvértésiet, ka sokas ar mérka sasniegSanu, un veiksiet nepiecieSamas izmainas plana?
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Pielikumi

1. pielikums. Skola2030 redzéjums par skolénu

Pirmsskola katra bérna izaugsmei

-
ATBILDIGS SABIEDRIBAS DALIBNIEKS, RADOSS DARITAJS,
kurs iedzilinas, lidzdarbojas un sadarbojas, lai kopa ar citiem kurs ievie$ inovacijas
veidotu tadu sabiedribu, kada vélamies dzivot
o Pilnvertigi piedalas socialaja, politiskaja, ekonomiskaja un kultaras dzive, o Rada un attista jaunas zinasanas un risindjumus.
ka ari riip&jas par savu, citu un kopigu labumu. o Uznemas iniciativu, ir mérktiecigs, izlémigs un neatlaidigs.
o Patstavigi veido izpratni par pasauli, Latvijas un latvieSu valodas nozimibu e Analizé savas vélmes un atsakas no nevajadziga.
taja. o Sekmigi darbojas individuali un komanda, risina sarunas, pienem kopigus
o Sekmigi darbojas daudzkultdru, daudzvalodu un digitalaja vide. lIémumus, ir tolerants pret atskirigo.
 |zsvérti vérté zinatnes, tehnologiju, ekonomikas, kultdras sasniegumus. o leklausas, véro, péta pasauli, novérté situaciju un cienpilni rikojas.
 Veido cienpilnas attiecibas, sadarbojas ar citiem cilvékiem, vélas veidot o Izprot, respekté un risina kompleksas problémas.
gimeni un uznemties atbildibu par to. o Eksperimenté, improvizé, tiecas péc jaunas pieredzes, pilnveidosanas.
e Uzklausa un iedzilinas dazados viedoklos, parliecibas, kulttras, iejatas
otra pardzivojumos un sniedz atbalstu.
o Darbojas ilgtspéjigi un apkartéjai videi
draudzigi, lemj godpratigi un uznemas = = =
atbildibu par saviem lémumiem. KADU VELAM I ES REDZET
N\ =
p KATRU SKOLENU
PERSONIBA AR PA§APZINU, LIETPRATEJS IZAUGSME,
kurs ciena un rapéjas par sevi un citiem kam macities nemitigi un ar aizrautibu kluvis par ieradumu
e Apzinas savas emocijas, vélmes, intereses, dotibas, ka art kontrolé un o Ir zinatkars un intelektuali atvérts.
vada savu uzvedibu un emocijas. e Izvirza augstas prasibas gan sev, gan citiem, darbu tiecas paveikt
e Uzdrosinas pasizpausties un git jaunu pieredzi. péc iespéjas kvalitativak.
o Ir patiess, spéj dzivot patstavigi, saskana ar savam vértibam. o Kladas uztver ka iespéju izaugsmei.
© Saglaba un nostiprina savas garigas un fiziskas spéjas. ® Prot un vélas patstavigi macities visu mazu.
* Veido savai un citu labklajibai labvéligu vidi, pauzot laipnibu. o Plano un vada savu izzinas procesu, reflekté par to.
® Ripéjas par savu veselibu un drosibu. o Apgito lieto jaunas realas dzives situacijas, ievérojot lielako labumu.
o Lietpratigi un atbildigi izmanto informacijas un komunikacijas tehnologiju
iespéjas.
N\
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2. pielikums. Bérnu attistibas vértésanas plana piemérs

2021./2022. macibu gada plans

Pirmsskola katra bérna izaugsmei

Jelgavas pilsétas pasvaldibas pirmsskolas izglitibas iestade “Kamolitis”

Bérnu attistibas vértésana

Pielikums Bérnu macibu sasniegumu vértésanas kartibai

nepiecieSamibas
visu macibu gadu.

par turpmako sadarbibu, turpat
tiek apkopoti elektroniskie dati.

un nepiecieSamo atbalstu, turpat tiek
apkopoti elektroniskie dati.

Sams atbalsts pirmssko-
las programmas apguvei.

2.,3.un Pedagogiskos Septembra beigas grupu peda- Oktobri sagatavo vai papildina indivi- | Aprila beigas uzsak saga- | Specialisti sagatavo novértésanas zinojumus
4. grupa VErojumus veic gogu komandas tiekas “mazajas dualos macibu planus bérniem, kam tavot bérnu raksturoju- (atzinumu), ja bérnam ir nepiecieSams atbalsts,
(6, 7 gadi) regulari, ikdiena péc | pedagogiskajas sédés”, runa par nepiecieSami atbalsta pasakumi ma- mu - gataviba pamat- uzsakot pamatizglitibu.
nepiecieSamibas bérnu sasniegumiem un nepiecie- cibu satura apguveé atbilstosi Ministru | izglitibas uzsaksanai.
visu macibu gadu. Samo atbalstu, turpat tiek apkopoti | kabineta 2019. gada 19. novembra.
elektroniskie dati. Nr. 556 2. pielikumam.
7.un Pedagogiskos Septembri, oktobri veic bérnu Oktobra beigas grupu pedagogu Specialisti sagatavo Novembri sagatavo vai papildina individualos
10. grupa VEérojumus veic izvértésanu atbilstosi Ministru komandas tiekas “mazajas pedagogis- | novértésanas zinojumus macibu planus bérniem, kam nepieciesami at-
(5 gadi) regulari, ikdiena péc | kabineta 2021. gada 29. jlnija kajas sédés”, runa par bérniem, turpat | (atzinumu), ja nepiecie- balsta pasakumi macibu satura apguvé atbilstosi
nepiecieSamibas noteikumu Nr. 453 pielikumam, iz- | tiek apkopoti elektroniskie dati. Sams atbalsts pirmssko- Ministru kabineta 2019. gada 19. novembra
visu macibu gadu. nemot bérnus, kam jau ir specialas las programmas apguvei. | Nr. 556 2. pielikumam.
programmas.
5.un Pedagogiskos Oktobri grupu pedagogu koman- No 2022. gada janvara bérniem, kuri Specialisti sagatavo Sagatavo vai papildina individualos macibu
8. grupa VEérojumus veic das tiekas “mazajas pedagogiskajas | sasniegusi piecu gadu vecumu veic novértésanas zinojumus planus bérniem, kam nepieciesami atbalsta pa-
(4, 5 gadi) | regulari, ikdiena péc | sédés”, runa par bérnu sasniegu- izvértésanu atbilstosi Ministru kabi- (atzinumu), ja nepiecie- sakumi macibu satura apguvé atbilstosi Ministru
nepiecieSamibas miem un nepiecieSamo atbalstu, neta 2021. gada 29. jinija noteikumu | Sams atbalsts pirmssko- kabineta 2019. gada 19. novembra Nr. 556
visu macibu gadu. turpat tiek apkopoti elektroniskie Nr. 453 pielikumam, iznemot bérnus, las programmas apguvei. | 2. pielikumam.
dati. kam jau ir specialas programmas.
6.un Pedagogiskos Oktobri Tpasos specialo vajadzibu Novembri grupu pedagogu koman- Specialisti sagatavo Sagatavo vai papildina individualos macibu
9. grupa VvEérojumus veic gadijumus izvérté kopa ar vadibas das tiekas “mazajas pedagogiskajas novértésanas zinojumus planus bérniem, kam nepieciesami atbalsta pa-
(3,4 gadi) | regulari, ikdiena péc | komandu un specialistiem, vienojas | sédés”, runa par bérnu sasniegumiem (atzinumu), ja nepiecie- sakumi macibu satura apguvé atbilstosi Ministru
nepiecieSamibas par turpmako darbibu un atbalsta un nepiecieSamo atbalstu, turpat tiek Sams atbalsts pirmssko- kabineta 2019. gada 19. novembra Nr. 556
visu macibu gadu. pasakumiem. apkopoti elektroniskie dati. las programmas apguvei. | 2. pielikumam.
1.un Pedagogiskos Oktobri 1pasos specialo vajadzibu Novembri grupu pedagogu koman- Specialisti sagatavo Sagatavo vai papildina individualos macibu
11. grupa VvEérojumus veic gadijumus izvérté kopa ar vadibas das tiekas “mazajas pedagogiskajas novértésanas zinojumus planus bérniem, kam nepiecieSami atbalsta pa-
(2 gadi) regulari, ikdiena péc | komandu un specialistiem, vienojas | sédés”, runa par bérnu sasniegumiem (atzinumu), ja nepiecie- sakumi macibu satura apguvé atbilstosi Ministru

kabineta 2019. gada 19. novembra Nr. 556
2. pielikumam.
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Pirmsskola katra bérna izaugsmei

3. pielikums. Bérnu darbu kolekciju veidoSanas pieméri

Privata pirmsskolas izglitibas iestade “Mazins ka jira”
Bérna darbu mapes iekartosanas kartiba

Bérniem, vecakiem un skolotajiem ir nepiecieSama informacija par bérna attistibu un izaugsmi.

Darbu mape ir bérna darbu izlase, kura atspogulo bérna macisanas vésturi, dod parskatu par attistibu, sasniegumiem un iz-
augsmi. Darbu mape sniedz skaidru un vispusigu parskatu par bérna macisanos: par apgitajam prasmém un iemanam, jédzienu
izpratni, interesém, attieksmi, uzvedibu, pieredzi, sasniegumiem un sastaptajam griatibam. Darbu mape mudina bérnu iesaistities
macibu procesa, uznemties atbildibu un klat parliecinatadkam par sevi. Darbu mape uzmundrina bérnu - redzot savu progresu, pie-
daloties sasniegumu izvértésana un izvirzot nakotnes mérkus, vins demonstré savu unikalitati un klGst parliecinataks par sevi. Bérns
lepojas ar savu darbu mapi, savu sniegumu. Darbu mapes dod iespéju skolotajam analizét un novértét katra bérna un visas grupas
darbu, ka arf sava darba metodiku. Savukart bérna nakamais skolotajs gist ieskatu par bérna izaugsmi iepriek$éja laika posma.

Darbu mapei ir sadi nosacijumi:
e jekarto katram bérnam neatkarigi no vecuma;
glaba bérnam redzama un aizsniedzama vieta grupas telpa;
pieder bérnam, bet to lieto ari skolotaji un vecaki;
papildina ar jauniem darbiem vismaz Cetras reizes gada, tas parskata vismaz tris reizes gada (pirms bérnu, vecaku un skolotaju
individualajam sarunam, ka ari macibu gada beigas);
e jetver datétus (bérna vards, darba izpildes datums un uzdevuma iss apraksts) darbus dazados bérna darbibas veidos, fotografi-
jas, audioierakstus, intervijas, refleksijas, pasvértéjumu;
® bérns prezenté bérnu, vecaku un skolotaju individualajas sarunas;
® gada beigas nodod nakamajam skolotajam;
e atdod bérnam, vinam aizejot uz citu izglitibas iestadi.

Rigas Starptautiska skola

Pirmsskolas skolotdju vienoSands par bérnu darbu kolekcijam (portfolio)

Bérnu darbu kolekcijas veido t3, lai tas bltu nozimigas pirmsskolas bérniem. To uzdevums ir palidzét bérniem atceréties un
reflektét par savu macisanos. Bérni darbu kolekcijas aktivi izmanto, lai atskatitos uz paveikto un macitos domat par savu macisanos.
Darbu kolekcijas ir bérniem pieejamas jebkura laika (novietotas telpa ta, lai bérni tas varétu patstavigi lietot).

Darbu kolekcijas ieklautie darbi ir datéti un tiem pievienoti skolotaja un bérna (atbilstosi vecumam) komentari. Darbu kolekcijas
veido papira formata mapés un digitala formata Seesaw platforma. Papira formata darbu kolekciju mapés skolot3js registré bérna
komentarus, pievieno skolot3ja komentarus par bérna sniegumu, interesém, attieksmi vai citu atbilstosSu informaciju. Digitala for-
mata saglabatam materialam pievieno bérna komentara balss ierakstu. Darbus kolekcijai bérns izvélas no skolot3ja piedavatajam
fotografijam vai video, pasa veidotajiem darbiem.

Darbu kolekcijam pievieno:
® temata nosléguma:
O temata galven3 informacija (sagatavo skolot3js),
O bérna atklajums temata laika (jauna izpratne vai zinasanas, ko bérns, patstavigi darbojoties, sapratis vai uzzinjjis),
O radosais darbs vai ta fotografija;

® temata laika:
O vismaz viens bérna interesu piemeérs,
O “es protu” piemérs (kaut kas jauns, ko bérns apguvis, pieméram, uzvilkt jaku, notirit galdu, saklat gultu, uzrakstit savu
vardu),
O matematikas prasmju piemérs (pieméram, fotografija ar klu¢u btavém, darbibas ar materialiem),
O valodas prasmju piemérs (pieméram, milaka gramata, bérna izstastits stasts, rakstisanas elementi),
O macisanas piemérs izbraukumos, kopa ar viesiem (ja temata laika bijusi $ada iespéja);
® pirms bérnu vaditam sarunam ar vecakiem (reizi pusgada):
O macisanas piemérs meza nodarbibas,
O socialas prasmes (pieméram, sadarbiba ar draugiem, palidziba citiem),
O sporta/kustibu prasmju piemérs,
O miuzikas prasmju piemérs.

© Valsts izglitibas satura centrs | ESF projekts Nr. 8.3.1.1/16/1/002 Kompetendu pieeja macibu saturd



Pirmsskola katra bérna izaugsmei

4, pielikums. Veidne bérna macisands ieradumu vérosanai

Vards, uzvards Vérosanas datums

VEérotajs atzimé veidné to aili, kura visprecizak apraksta bérna macisanas ieradumus.

Intereses Interesé jaunais (bez pamudinajuma izmanto novietotos materialus, eksperimenté).

izradisana - B ; - . -

par jauno VEéro citu bérnu darbosanos ar jauno, pats(-i) piedalas, ja tiek aicinats.
Interesé zinamas un ierastas lietas/darbibas. Bez iedroSinajuma un atbalsta jauno nemégina.
Isteno vienveidigas, zinamas darbibas.

Piezimes.

Jautajumu Uzdod jautajumus dazadas situacijas (kas tas ir?, ko tas vards nozimé?, kapéc tas ta notiek?).

uzdogana . - . . . . - e e - = .
Pats jautajumus uzdod reti vai neuzdod. Ar interesi klausas, ko citi jauta un kadas atbildes sanem.
Dara to, kas pasam patik, jaunais, blakus notiekosais nerada interesi, jautajumus neuzdod.

Piezimes.

Informacijas Jauta pieaugusajiem.

mekléSana )
Jauta bérniem.
Patstavigi panem materialus (gramatas, kartites u. c.), lai iegttu atbildes par intereséjo3o (saliek taurena dzives ciklu
un salidzina ar paraugu).
Péc skolot3ja aicindjuma izmanto materialus par tematu, kas pasu interesé (panem gramatu, skirsta, saliek puzli,
ZImé, glezno vai veido).
P&c aicinajuma un ar skolotaja atbalstu (jautajuma - “Ko tu redzi?”, apstiprinajuma - “J3, tu esi ...") sp&j meklét jaunu
informaciju.

Piezimes.

Patstaviga Spéj pats izplanot darbibu secibu un $is darbibas Tstenot (lai izveidotu aplikaciju, panem visu nepiecieSamo, darbibas

darbosanas Tsteno secigi, lai tiktu lidz gala rezultatam).
Patstavigi seko visam dotajam zimém/noradém (ar Zimétu atgadnu palidzibu izveido aplikaciju, kombinétu makslas
darbu).
Seko pieaugusa noradijumiem. Spéj Tstenot ideju, ja bijis skolotaja atbalsts.
Patstavigi sp€j istenot dalu no soliem/darbibam. Lai istenotu nakamas darbibas, nepiecieSams pieaugusa
atgadinajums un pamudinajums.
Katru darbibu/soli isteno ar pieaugu3a atbalstu (apstiprinajumu, iedrosinajumu, atgadinajumu -
kas paveicams).

Piezimes.

Gratibu Patstavigi parvar griitibas - méginot, eksperimentéjot un rodot risinajumu.

parvarésana ) - - - . - . . .
Sastopoties ar gratibam, mégina tas parvarét patstavigi. Dazkart tas izdodas, dazkart péc daziem méginajumiem
darbu partrauc. Lai uzdevumu paveiktu lidz galam, nepieciesams skolotaja atbalsts vai palidziba (apstiprinajums, kas
ir izdevies; turpmako darbibu parrunasana).
Ja ir gritibas, parasti apstajas un ir gatavs pamest/neturpinat iesakto. Vienmér nepiecieSams skolotaja atbalsts un
pamudinajums.

Piezimes.
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5. pielikums. Skolotdju darba grafiku piemeéri

Skolotdju darba grafiks (nepilna darba slodze - 0,85)

Pirmsskola katra bérna izaugsmei

Nedélas diena Skolotajs 7.00-8.00 | 8.00-9.00 | 9.00-10.00 | 10.00-11.00|11.00-12.00 | 12.00-13.00 | 13.00-14.00 | 14.00-15.00|15.00-16.00 | 16.00-17.00 | 17.00-18.00 | Kopa stundas
1. skolotajs KOPA KOPA 3
Pirmdiena
2. skolotajs KOPA KOPA 9
1. skolotajs KOPA KOPA 9
Otrdiena
2. skolotajs KOPA KOPA 3
. - - GatavoSanas
1. skolotajs KOPA KOPA 6
stunda PII
Treddiena
. - - GatavoSanas
2. skolotajs KOPA KOPA 6
stunda PII
1. skolotajs KOPA KOPA 3
Ceturtdiena
2. skolotajs KOPA KOPA 9
1. skolotajs KOPA KOPA 9
Piektdiena
2. skolotajs KOPA KOPA 3
Kopa nedéla kontaktstundas pedagogam 30
Kopa gatavosanas stundas PlI 1
Kopa gatavosanas stundas arpus Pl 3
Skolotaja Pusdienu
P,O,T,C,P _ 3 %0
paligs partraukums
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5. pielikums

Skolotaju darba grafiks (pilna darba slodze - 1,0)

Pirmsskola katra bérna izaugsmei

w
s | g | s | 8|s 8 g8 | 8| 8| 8| s 8 LRI B I
S o = - o @ < w 0 N © o < T n S g o 8
_ . . -] o =1 - - b - - - - - - = wm @ O wm @ O
Nedélas diena | Skolotajs & & i & 4 & 4 < & & & & i SEBe SEe
S S 8 s S S S S S 3 S S g g£gw| 827
= @ o =1 b S a3 M 3 3 S 3 S G "+ | §7d
. = = = = Pusd.
1. skolotajs KOPA KOPA KOPA KOPA S 7 1
Pirmdiena
. = = = = Pusd. Gatavosanas
2. skolotajs KOPA KOPA KOPA KOPA _ 8 1
partr. stunda PII
1. skolot3js KOPA | KOPA | KOPA | Pusd. partrauk. Gatavosanas 8 1
stunda PII
Otrdiena
2. skolotajs KOPA KOPA KOPA 6 1
. = = - R Pusd.
1. skolotajs KOPA KOPA KOPA KOPA B 7 1
Tresdiena
- = = = = Pusd. GatavoSanas
2. skolotajs KOPA KOPA KOPA KOPA - 8 1
partr. stunda PII
1. skolotajs KOPA | KOPA | KOPA | Pusd. partrauk. Gatavosanas 8 1
stunda PII
Ceturtdiena
2. skolotajs KOPA | KOPA | KOPA 6
1. skolotajs KOPA KOPA KOPA 6
Piektdiena
2. skolotajs KOPA | KOPA | KOPA Pusd. partrauk. Gatavosanas 8 1
stunda PII
Kopa nedéla kontaktstundas pedagogam 36
Kopa gatavosanas stundas PII 4
P,0,T,C,p. | Skolotda Pusd. 40
paligs partr.
P,0,T,C,p. | Skolotda 30
paligs
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6. pielikums. Dienas rita planojuma piemeéri

Pirmsskola katra bérna izaugsmei

Laiks

1. piemérs

2. piemérs

Lidz brokastim
(ap 1,5-2 stundas)

Skolotaja vadita un bérnu briva rotaldarbiba.

Skolotajs sagaida bérnus rotalu laukuma. Kustibu nodarbibas, macibu
uzdevumi.

Rotalas, spéles. Rita rosme.

Satik$anas aplis (kopiga dziesma, dienas uzsaksana, emocijas, dejas un rotalas
atbilstosi tematam, dabas un sadzives norisém).

Skolotajs sagaida bérnus grupas telpa. Darbosanas macibu centros
individuali, paros vai grupas.

Rotalas, spéles. Rita rosme.

Brokastu laika un
péc brokastim
(ap 30 min)

Roku mazgasana, galda klasana.

Galda dziesma. Piekl3ajibas noteikumu ievérosana.
Informacija par dienas ritu, notikumiem.

Galda novaksana.

Individuals gramatu laiks.

Lidz pusdienam
(ap 2-3 stundas)

Darbosanas macibu centros grupas telpa individuali, paros vai grupas.

Mizikas un sporta nodarbibas.
Kopiga domasana, refleksija, planosana.

SatikSanas aplis (kopiga dziesma, dienas uzsaksana, emocijas, dejas un
rotalas atbilstosi tematam, dabas un sadzives norisém).

Mizikas un sporta nodarbibas.
Kustibu nodarbibas, macibu uzdevumi rotalu laukuma.

Kopiga domasana, refleksija, planosana.

Pusdienu laika un
péc pusdienam
(ap 1 stunda)

Roku mazgasana, galda klasana.

Dzejoli, skaitampanti. Pieklajibas noteikumu ievérosana.
Informacija par dienas ritu, gaidamajiem notikumiem pécpusdiena.
Galda novaksana.

Gatavosanas atputai, gramatu laiks, kopiga pasaka/stasts.

Atpiita
(ap 2 stundas)

Pécpusdiena
lidz launagam un
péc ta

(ap 2 stundas)

Telpa vai pagalma

Makslas nodarbibas, lasiSana, gramatu laiks, individuals darbs ar skolotaju. Darbo$anas macibu centros individuali, paros, grupas. Lomu spéles un dramatizacijas

rotalas.
Mizikas un sporta nodarbibas.
Interesu izglitibas nodarbibas.
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7. pielikums. Diferencésanas piemeéri pirmsskola

Adaptéts péc Tomlinson, C. A. & Imbeau, M. B. Leading and Managing A Differentiated Classroom. ASCD, 2010.

Pirmsskola katra bérna izaugsmei

Pielago saturu - to,

ko més bérnam vélamies iemactt
(zinddanas, prasmes, attieksmes)

Pielago procesu -
vingrindjumus, aktivitates,
pieredzi, ka rezultatd bérni

apgust macibu saturu

Pielago produktu -
to, kd bérni demonstré,
ko iemacijusies

Pielago vidi = to, kads ir
grupas klimats, atmosféra

Bérnu
sagatavotiba
Kada méra bérns
jau ir apguvis
nepiecieSamas
zinasanas,
prasmes un
attieksmes?

Veido atbalsta materialu dazadas gratibas

pakapés.

Piedava dazadas gritibas pakapes
uzdevumus.

DazZado informacijas pasniegSanas metodes.

Plano mérktiecigu darbu ar mazam grupam,
pieméram, lai daZzadotu satura apguves

tempu.

Uzsver jaunus terminus, pievérs uzmanibu
to skaidrosanai un apguvei temata sakuma.

e Piedava daudzpakapju
vingrinajumus/uzdevumus.

Piedava daudzveidigus resursus
uzdevuma izpildei.

Sniedz iespé€ju elastigi izmantot
laiku.

e “Slédz” macisanas ligumus
(vienojies ar bérnu par macibu
procesu).

Pielago papildu atbalstu.

o Piedava veidot
daudzpakapju produktus.

¢ Veicini personigo mérku
izvirziSanu.

e Piedava un pienem

dazadus veidus zinasanu,

izpratnes demonstrésanai.

Izmanto daZadas

sarezgitibas bérnu darbu
piemérus.

o Piedava daudzveidigi izmantojamus materialus.
e Piedava bérniem sevi izaicinat, bet neieved
panikas zona.

o Ripéjies, lai katrs bérns attista savas spé€jas
un talantus.

e Demonstré pats savu gatavibu apgt jaunas
lietas.

Bérnu interese

Kas piesaista
bérnu uzmanibu,
zinatkari

un rosina
iesaistities?

Piedava apgt saturu atbilstosi interesém

un péc tam macit par&jiem.

Piedava daudzveidigus materialus, kas
demonstre, ka saturs saistas ar realo dzivi.

Izmanto bérniem saistoSus piemérus.

Izmanto bérniem pazistamus un
saprotamus piemérus.

e Nodrosini papildmaterialus, kas
atbilst bérnu interesém.

Lauj bérniem izvéléties, ar
kadiem materialiem darboties.

Piedava lietosanas iespéjas,
balstoties uz savam interesém.

Izmanto bérnu intereses
produktu veidosana.

Sniedz iespé&ju bérniem
izplanot, kada veida
demonstrét to, ko
iemacijusies.

Dod iespéju bérniem
izpausties, izmantojot
izglitibas tehnologijas.

e Parliecinies, ka bérni notiekosajam redz jégu.

o Ripéjies, lai katrs bérns sniedz ieguldijumu
kopé&ja macisanas procesa, atmosféra.

o Nodrosini, ka katrs bérns tiek pienemts,
kads vins ir.

e Veido macibu/interesu zonas, centrus.

Macisanas stils
Kadiem
macisanas
panémieniem,
informacijas
uztveres veidiem
bérns dod
prieksroku?

Piedava daudzveidigas macibu/informacijas
pasniegsanas metodes, pieméram, verbali,
vizuali, izmantojot praktiskus piemérus,

liekot praktiski darboties pasiem.

Piedava bérniem darboties lielakas un

mazakas grupas.

e Sniedz iespéju izvéléties
macisanas panémienus,
pieméram, vai stradat
individuali, ar partneri,
maza grupa.

e Dod bérnam pietiekami
daudz laika, kas atbilst vina
darbosanas atrumam.

e Sniedz iespéju macities
praktiska darbiba.

Sniedz dazadas iespé€jas
bérniem organizét savu
darbu.

Sniedz dazadas iespé€jas
bérniem paradit, ko vini
apguvusi, pieméram,
pastastit, uzzimét, izveidot
modeli, attélot rotalajoties.

o Nostiprini kultdru, kura tiek pienemts, ka
pie atbildes var nonakt pa dazadiem celiem.

e Veido vidi, kura sistematisks darbs
“atmaksajas” un kltdas tiek uztvertas ka
iespéja izaugsmei.

o |lekarto vietas, kuras var darboties kopa
lielaka vai mazaka skaita bérni.

o |lekarto klusakas vietas, kur darboties
individuali vai kopa ar partneri.
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Pirmsskola katra bérna izaugsmei

8. pielikums. Veidne diferencésanas novérosanai

Bérnu
sagatavotiba
Kada méra
bérns jau

ir apguvis
nepiecieSamas
zinasanas,
prasmes un
attieksmes?

Bérnu interese

Kas piesaista
bérnu
uzmanibu,
zinatkari

un rosina
iesaistities?

Macisanas stils
Kadiem
macisanas
panémieniem,
informacijas
uztveres
veidiem

bérns dod
prieksroku?
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Pirmsskola katra bérna izaugsmei

9. pielikums. Veidne vadibas komandas snieguma izvértésanai

Stipras puses Vajas puses

lespéjas Draudi
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Pirmsskola katra bérna izaugsmei

10. pielikums. Plana veidne vadibas komandas attistibas mérka sasniegsSanai
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Pirmsskola katra bérna izaugsmei

11. pielikums. Veidne Iémumu pienemsanai, lai planotu nepiecieSamo datu ieguvi
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12. pielikums. Kvalitativa macibu procesa pazimju pieméri

Pirmsskola katra bérna izaugsmei

Macibu vide

Bérna darbiba

Skolotaja darbiba

Planosana

Veértésana

Macisana

Pozitivas attiecibas starp bérniem un
starp bérniem un pieaugusajiem.

Vide ir bérnam fiziski un emocionali
drosa, katrs jltas piederigs.

Bérni jauta, interes€jas,
eksperimenté, klidas uztver ka
macibu iespéju.

Bérniem pieejami daudzveidigi
macibu materiali, tadi, kas rosina
pétit, domat un radosi izpausties.
Macibu materiali atbilst aktualajam
tematam, bérnu prasmém un
interesém.

Bérni iesaistas vides iekartosana,
vizualu gatavosana, ikdienas darbos.
Macibu vidé redzams macibu
process: bérnu darbi ir gan iesakti un
turpinami, gan pabeigti un izvértéti.
Bérnu darbi atskiras péc batibas.
Macibu vide tiek maintta atbilstosi
vajadzibai.

Macibas notiek gan telpas, gan ara.

Pauz pozitivas emocijas, risina
konfliktus.

Sadarbojas ar citiem bérniem,
vienojas, piekapjas, dalas.

Aktivi, neatlaidigi, citigi un ar
parliecibu darbojas.

Darbojas individuali, mazas grupas,
visi kopa.

Parzina telpu, zina, kur atrast
nepiecieSamos materialus un rikus
bez pieaugusa palidzibas.

Zina, ko macas, ko pratis un zinas
macibu rezultata (sasniedzamo
rezultatu).

Patstavigi isteno savu ideju vai
veicamo uzdevumu.

Jauta izzinoSus jautajumus,
intereséjas.

Piedalas Iemumu pienemsana,
izv€las materialus un darbibas.
Radosi isteno savas idejas.

Izmanto savas prasmes, zinasanas,
izpratni praktiska darbiba (zimé, [imé,
bave, stasta, skaidro).

Var paskaidrot, ko dara, ka

kaut ko zina.

Plano, izmantojot vértésana
iegito informaciju.
Plano kopa ar kolégiem.

Plano, ar kddam darbibam
bérns sasniegs izvirzito
sasniedzamo rezultatu.

Plano, ko daris bérns,
nevis tikai skolotajs.

Plano, ka iekartos vidi, lai
bérni varétu patstavigi
vingrinat prasmes, konstruét
zinasanas un veidot izpratni.

Plano prasmju un zinasanu
apguvi macibu jomas,
caurviju prasmju attistibu un
vértibas balstitu ieradumu
veidosanu.

Plano, ka integrés
sasniedzamos rezultatus.
Plano laiku, kad bérni
darbosies patstavigi.

Plans ir elastigs:
aktualizéjams, papildinams,
pagarinams vai saisinams.

Novéro bérna darbibas,
uzklausa bérna teikto.

Veic pierakstus par
novéerojumiem.

Vérté katra bérna individualo
progresu.

Veérté bérna priekszinasanas,
eso0s$as prasmes, lai planotu
katram bérnam atbilstosus
sasniedzamos rezultatus.

Parzina tipiskas vecumposmu
pazimes un prasmju attistibas
secibu, lai planotu nakamas

attistibas un macibu darbibas.

lesaista bérnu vértésanas
kritériju izveidé.

Veic pasrefleksiju, vérté
1stenoto macibu efektivitati.

Rada iespé&jas bérnam pasam
izzinat, saprast, atklat.
Sarunajas ar vienu, vairakiem
bérniem un visu grupu.

Uzdod atveértus jautajumus.

Darbojas kopa ar bérniem,
tiem blakus, nevis tikai
demonstré prieksa.

Piedava bérniem vairakas
idejas izvélei.

Model€é sava darbiba to,

ko sagaida no bérniem,
komenté savas darbibas.
Maca tas prasmes, kuras
bérns vél nav apguvis.

Palidz bérniem meklét
atbildes uz vinu jautajumiem,
nevis sniedz gatavas atbildes.
Sniedz konstruktivu
atgriezenisko saiti.

Strada ka viens no komandas,
nedominé.
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Pirmsskola katra bérna izaugsmei

13. pielikums. Vértibas, ieradumi un tikumi macibu satura

VIZIJA PAR SKOLENU

TIKUMI*

TAISNIGUMS GODIGUMS DROSME (¢]V]n]2]:7.
SOLIDARITATE SAVALDIBA MERENIBA ATBILDIBA
LIDZCIETIBA LAIPNIBA TOLERANCE CENTIBA

ojas, stiprinot ieradumus

i vei

Tikum
leradumi ir balstiti vertibas

VERTIBAS

dziviba e cilvéka ciena e briviba e gimene e lauliba ¢ darba tikums e daba e kultdra e latviesu valoda e Latvijas valsts
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Pirmsskola katra bérna izaugsmei

14. pielikums. Skolotdja, kurs vada macisanos, darbibu apraksts

Skolotdjs, kurs vada mécisanos

ledvesmo, virza un atbalsta skolénus izaugsmé

e Pauz pozitivu attieksmi un patiesu interesi par skoléniem un savu darbu; rikojas atbilstosi tam, ko sagaida no saviem
skoléniem.

¢ Saskata skolénos potencialu, rosina darit labako, kas ir vinu spékos, neatkarigi no iepriekséjas pieredzes,
sashiegumiem un spé&jam.

e Uznemas iniciativu un atbildibu virzit katra skoléna izaugsmi, motivé sasniegt lielus mérkus un veicina psihologisko
labklajibu, lai to paveiktu.

e Zina, ka skoléni macas un attistas fiziski, sociali, emocionali un intelektuali un kas var ierobezot vinu macisanos;
pielago atbilstoSus macisanas panémienus.

¢ Rosina skolénus ieguldit piles un uznemties arvien lielaku atbildibu par savu macisanos; piedava arvien jaunus
izaicinajumus un atbalstu, lai skoléni ar tiem varétu tikt gala patstavigi.

Veido fiziski un emocionali drosu, attistosu un ieklaujosu macibu vidi

¢ Ar skoléniem veido pozitivas, taisnigas, cienpilnas un konstruktivas attiecibas, izzinot un nemot véra vinu intereses,
viedokli un macisanas vajadzibas.

o Klasé apzinati veido un sistematiski uztur pozitivu macisanas kultdru, kura tas dalibnieki novérté un atbalsta
vélmi izzinat, pales un gratibu parvarésanu, sadarbibu un savstarpéjo atbalstu, apzinas paveikto un priec3jas par
sasniegumiem, klldas uztver ka iespé&ju augt, saista savus panakumus ar ieguldito darbu; piedalas sadas kulttras
veido$ana skola.

e Parzina un efektivi izmanto klasvadibas panémienus, kas veicina macisanos un pozitivu uzvedibu: sadarbiba ar
skoléniem un kolégiem formulé skaidrus uzvedibas noteikumus, kurus skoléni sistematiski apgtst; atbilstosu
uzvedibu labvélgi atbalsta, bet uz uzvedibas noteikumu parkapumiem reagé konsekventi un taisnigi.

e Meérktiecigi un efektivi izmanto visu pieejamo macibu laiku, lai macibas iesaistitu ikvienu: izmanto daudzveidigus
panémienus, to skaita individualo, paru un grupu darbu, kas rosina katru skolénu domat un darit pasam; organizé
macibu procesu t3, lai atbalstu skoléni sanemtu gan no skolotaja, gan cits no cita.

e |zvélas un veido sasniedzamajiem rezultatiem atbilstosu fizisko vidi, tadél organizé macibas gan skola, gan arpus tas,
varié ar klases iekartojumu un izmanto uzskates lidzeklus, atgadnes un citus nepiecieSamos resursus, kas veicina
skoléna patstavigu macisanos.

Parzina savu macibu jomu un macibu priekSmetu(-us) un to(tos) prasmigi maca

e Parzina attiecigas macibu jomas un macibu priek$meta(-u) saturu, to strukttru, apgtstamo lielo ideju, jédzienu un
prasmju savstarpéjo saistibu un péctecibu.

e Prasmigi izmanto savas macibu jomas standartu un macibu priekSmeta(-u) paraugprogrammas, lai mérktiecigi
planotu uz skolénu sasniedzamo rezultatu vérstas macibas gadam, tematam, macibu nodarbibai; atvasina un grupé
sasniedzamos rezultatus sava macibu priekSmeta vai modula macibu programmas izveidei vai pilnveidei; kopigi ar
kolégiem plano un saskano macibu saturu.

e |zprot un pastavigi intereséjas par to, ko skoléni doma par attiecigas macibu jomas un macibu priekSmeta saturu un
ta apgtsanas veidu; analizé skolénu domu gajienu, nosaka tipiskus skolénu nepareizos priekSstatus un mérktiecigi
izvélas atbilstoSus macisanas panémienus, organize iesaistosu un dzives situacijam pietuvinatu macibu procesu, lai
veidotu padzilinatu izpratni.

e MAacibu joma un macibu priekSmeta(-os) mérktiecigi attista visparigas jeb caurviju prasmes, piedavajot apgut
atbilstosas stratégijas; saskanoti sadarbojoties ar kolégiem, rada iespéjas caurviju prasmes izmantot un péctecigi
attistit ari citas macibu jomas un macibu priekSmetos.
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14. pielikums Pirmsskola katra bérna izaugsmei

Plano macibas stratégiski un tas efektivi isteno

Izvirza sasniedzamo rezultatu (SR)

e Plano macibas, kas virzitas uz SR skolénam.

e lzvirza skoléniem nozimigus un kompleksus 1stermina un ilgtermina SR, kas paredz gan konkrétu zinaSanu un
atsevisku prasmju apguvi, gan to parnesi jaunas situacijas; izvirza SR gan viena macibu priekSmeta ietvaros, gan
tadus, kas skar vairakus priekSmetus/jomas; ripéjas, lai SR ietvertu caurviju prasmju attistibu un paredzétu saskanoti
lietot zinasanas, prasmes un attieksmes.

e |esaista skolénus SR izvirzisana un skaidro to nozimi. Organizé darbu, kura skoléniem rodas izpratne, ko vini
iemacisies, veicot uzdevumu, ka uzdevums palidzés sasniegt mérki un kads ir labs sniegums.

Piedava jegpilnus uzdevumus

Plano un 1steno macibu nodarbibas, kuras skoléniem ir saprotams SR, iespé&ja jauno informaciju saistit ar iepriek$éjam
zinasanam, ar mérktiecigu skolotaja atbalstu veidot dzilu izpratni par macibu saturu, pasiem praktiski darbojoties un
izmantojot jaunas zinasanas un prasmes daudzveidigas situacijas.

e Sagatavo un mérktiecigi izvélas SR sasniegSanai piemérotus uzdevumus, kas prasa patstavigi domat un darboties
augstakajos izzinas limenos, ar modelu un pieméru palidzibu pasiem atklajot likumsakaribas.

e Piedava izaicinajumus, kas prasa izmantot gan vienas, gan vairaku macibu jomu vai macibu priekSmetu zinasanas un
prasmes.

e Maca skoléniem konkrétai situacijai atbilstosas stratégijas, piedavajot atbalstu, pieméram, paraugus, modelus,
piemérus, procesa aprakstus, snieguma limenu aprakstus; ievie$ un nostiprina tadu macisanas procesu, kura
skoléni tos mérktiecigi izmanto, péc nepiecieSamibas papildina un pielago savam vajadzibam, pakapeniski veidojot
patstavigas macisanas ieradumus.

¢ Organizé macibu procesu t3, lai skoléni risinatu realas pasaules problémas arvien pieaugosa gritibas pakapé, izai-
cinatu esoso situaciju, lai saskatitu pasaulé iespéjas veidot pievienoto vértibu un to ari daritu, ka ari savas ikdienas
darbibas saistitu ar plasaku kontekstu un riipés par savu kopienu, sabiedribu, pasauli rikotos atbildigi un saskana ar
savam vértibam.

o Ripéjas, lai skoléni kritiski izvértétu daZzadu informaciju un pienemtu izsvértus [Emumus, ka art ieklausttos atskirigos
viedoklos un efektivi sadarbotos, ievérojot gan savas, gan citu vajadzibas.

Sniedz attistosu atgriezenisko saiti

e Riipégjas, lai skolénu darbu vértésana vienmér batu taisniga, saprotama un ta atbalstitu skolénu macisanos. lesaistas
vértésanas pieejas redzéjuma izveidé skolas limeni.

e Meérktiecigi plano, izvélas un veido uzticamus, macibu jomai un macibu priekSmetam, skolénu SR un vértésanas
mérkim atbilstoSus vértésanas rikus.

e Formulé skaidrus un SR atbilstosus kritérijus skolénu snieguma vértésanai. Kompleksa snieguma izvértésanai veido
snieguma limenu aprakstus. Sadarbojas ar kolégiem, lai izvirzitu un izmantotu vienotus vértésanas kritérijus un
sekotu Iidzi skolénu izpratnes un prasmju attistibai ilgtermina.

e Regulari nodrosina skoléniem konkrétu, izmantojamu, laikus ieglistamu un cienpilnu atgriezenisko saiti par sniegumu
(gan procesu, gan rezultatu). Informé skolénus par vinu darba vértésanas kritérijiem pirms snieguma demonstrésanas
un nodrosina skolénu izpratni par to. lesaista skolénus, lai sekotu Ilidzi savai izaugsmei un izvértétu sniegumu, un
piedava atbilstosas iespé&jas un atbalstu sniegumu uzlabot.

Rosina domat par macisanos

e Regulari rosina skolénus domat par savu macisanos - reflektét par savu domasanu, analizét savas domasanas
procesus un izvértét izmantotas stratégijas; pats modelé savas domasanas gaitu un to atklaj skoléniem.

¢ Organizé macibu procesu ta, lai skoléniem bltu iespéja pasiem planot, uzraudzit un izvértét savu macisanas procesu.

¢ Rosina skolénus izvirzit personiskos izaugsmes mérkus, planot savu darbu mérku sasniegsanai un sekot lidzi savai
izaugsmei, izzinat savas stipras un vajas puses, meklét iespéjas un veidus, ka attistit savu domasanu.

o Atbalsta un sekmé domasanas kultlras attistibu gan stundas, gan arpus tam: regulari uzdod jautajumus, uz kuriem
nav vienas pareizas atbildes, atvél laiku domasanai un izsvértam atbildém, atbalsta neierastus skatijumus.
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14. pielikums Pirmsskola katra bérna izaugsmei

Pilnveido savu profesiondlo praksi un sadarbojas ar kolégiem un vecakiem skolénu macisanas
atbalstam

¢ |zmantojot precizus un uzticamus datus no dazadiem avotiem, to skaita informaciju par skolénu izaugsmi un
atgriezenisko saiti no skoléniem par macibu procesu, individuali un kopa ar kolégiem analizé un kritiski izvérte,
cik efektivs bijis darbs, lai sasniegtu izvirzitos SR. Pielago planus, lai darbs batu vél efektivaks; sistematiski izvérté
macibu nodarbibu un macisanas pieejas efektivitati.

e Sadarbojas ar kolégiem, lai kopigi planotu un saskanotu macibu saturu un pieeju; laikus risina problémsituacijas,
vajadzibas gadijuma prasot padomu kolégiem vai specialistiem; efektivi iesaista atbalsta personalu.

¢ Veido pozitivas, sadarbiba balstitas attiecibas ar vecakiem, lai uzlabotu vinu bérnu macisanos un psihologisko
labklajibu; rada iespéjas vecakiem atbalstit savu bérnu macisanos: saprotami, cienpilni un regulari komunicé ar
vecakiem par vinu bérnu progresu un min konkrétus ieteikumus, ka vini savus bérnus var atbalstit.

o Sistematiski plano un Tsteno savu profesionalo izaugsmi; meklé papildu resursus - atbalstu, laiku un izzinas
materialus -, lai turpinatu pilnveidoties.

e Regulari piedalas izglitibas iestades attistiba, dalas sava darba pieredzé ar kolégiem skola un arpus tas; aicina un
atbalsta ari citus kolégus dalities pieredzé, saskata kolégus ka savas profesionalas pilnveides avotu.
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15. pielikums. Veidne macibu procesa novérojumam

1. Atzimé noveéroto virziena no pirma apgalvojuma uz otro apgalvojumu (pieméram, atziméts vidéjais kvadrats nozimé, ka
macibu procesa var novérot vienadas attiecibas gan skolotaja frontalu darbu, gan bérnu patstavigu darbosanos)!

Bérni skatas
un klausas.

O

Bérns darbojas
péc noradijuma
(parauga).

O

Skolotajs
komunicé ar visu
grupu vienlaikus.

O

Bérni aktivi
darbojas.

O

Bérns darbojas péc
savas iniciativas
jégpilni un apzinati.

O

Skolotajs komunicé
vienlaikus ar nelielu
bérnu skaitu vai
atseviskiem bérniem.

O
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2. Atzimé atbilstoso!

Novérojums Ir/nav Pamatojums, fakti

Izvietotie bérnu darbi atskiras
péc bitibas un parada katra
bérna izpratni, domasanu.

Telpa vizualizéta informacija
par izzinamo tematu un
procesu (zina bérnam, veidi,
ka to atklat).

Bérni ir aiznemti ar dazadam
lietam, darbibam.

Materiali telpa ir bérniem
brivi pieejami, un vini tos
patstavigi lieto.

Skolotajs uzdod atvértus
jautajumus, mudina domat un
izdarit secinajumus pasiem.

Skolotajs klausas, véro
bérnus, lai virzitu bérna
macisanos.

Skolotajs sadarbojas ar
bérniem ka lidzvertigs rotalu
partneris.

Skolotajs lidzdarbojoties
piedava bérnam jaunas
iespéjas (pats darot netiesi
parada, ierosina paméginat
citadi).

Skolotajs pasa izveidotu
paraugu vieta lieto Tstus
materialus (redlus objektus,
fotografijas u. tml.).

Skolotajs piedava bérniem
risinat problémas, rosina
izmantot savu pieredzi,
pienemt Iémumus un izsacit
spriedumus.

Skolotajs veic katra bérna
attistibas dinamikas
pierakstus.
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16. pielikums. Veidne skolotaja darbibu, lai sasniegtu bérnam planoto sasniedzamo rezultatu,
novérojumam

Datums:

© Valsts izglitibas satura centrs | ESF projekts Nr. 8.3.1.1/16/1/002 Kompetendu pieeja macibu saturd 53



Pirmsskola katra bérna izaugsmei

17. pielikums. Papildliteratara un citi resursi vadibas komandu talakizglitibai

Atgriezeniska saite katra skolotdja izaugsmei (Dace Namsone) | Konference “Skola katram bérnam” [tieSsaiste, video]. Valsts
izglitibas satura centrs | ESF projekts Nr. 8.3.1.1/16/1/002 Kompetencu pieeja macibu satura, 2020. g. 16. okt.
[skatits 2022. g. 20. maija]. Pieejams: https:/www.youtube.com/watch?v=JmzprXEaXQO

Atpakal skola. Domat.Darit.Zinat: Skola2030 zinu izdevums [tieSsaiste]. Nr. 18, 2021 [skatits 2022. g. 20. maija].
Pieejams: https:/www.skola2030.Iv/Iv/jaunumi/zinu-izdevums/nr-182021-atpakal-skola

Es saprotu, tatad zinu - varu - gribu - protu: vecakiem par pilnveidoto macibu saturu un pieeju [tieSsaiste]. Valsts izglitibas
satura centrs | ESF projekts Nr. 8.3.1.1/16/1/002 Kompetencu pieeja macibu satura [skatits 2022. g. 20. maija].
Pieejams: https:/skola2030.lv/admin/filemanager/files/2/Skola2030_buklets_Pirmsskola.pdf

Es ticu, ka tev izdosies [tieSsaiste]. Valsts izglitibas satura centrs | ESF projekts Nr. 8.3.1.1/16/1/002 Kompetencu pieeja
macibu satura, 2018. g. 19. dec. [skatits 2022. g. 20. maija]. Pieejams: https://skola2030.Iv/Iv/jaunumi/blogs/es-ticu-ka-
tev-izdosies

Karklina, G. Diferenciacija - liels vards maziem bérniem. Domat.Darit.Zinat: Skola2030 zinu izdevums [tieSsaiste]. Nr. 15,
2020. 19.-24. Ipp. [skatits 2022. g. 20. maija). Pieejams: https:/skola2030.lv/admin/filemanager/files/2/NL_15.pdf

Macibu procesa pilnveides atbalsts: metodiskie ieteikumi parmainu vaditajiem un istenotajiem skola [tieSsaiste]. Valsts
izglitibas satura centrs | ESF projekts Nr. 8.3.1.1/16/1/002 Kompetencu pieeja macibu satura [skatits 2022. g. 20. maija].
Pieejams: https:/mape.skola2030.lv/resources/5949

Metodiskie panémieni skolenu sociali emocionalo prasmju novértésanai skola: rokasgramata [tie$saiste]. Valsts izglitibas satura
centra Istenota Erasmus+ projekta ietvaros [skatits 2022. g. 20. maija]. Pieejams: https:/www.visc.gov.lv/sites/visc/files/
data_content/rokasgramata_met_pan_sem1.pdf

Namsone, D., Olina, Z. Kas ir macisanas iedzilinoties jeb kada procesa macisanas rezultats var but kompetence. Macisanas
lietpratibai: kolektiva monografija [tiessaiste]. Olina, Z., Namsone, D., & France, |., Dudareva, I., Cakane, L., Pestovs, P,
Bértule, D., Logins, J., Volkinsteine, J., Lace, G., & Butkévica, A. LU Akadémiskais apgads, 2018 [skatits 2022. g. 20. maija].
Pieejams: https:/doi. org/10.22364/ml.2018.2

Olina, Z. Kur ir vértibas madcibu satura? [tieSsaiste]. Valsts izglitibas satura centrs | ESF projekts Nr. 8.3.1.1/16/1/002
Kompetencu pieeja macibu satura, 2019. g. 23. dec. [skatits 2022. g. 20. maija). Pieejams: https:/skola2030.lv/Iv/jaunumi/
blogs/kur-ir-vertibas-macibu-satura

Skola katram bérnam: ieteikumi ieklaujosas izglitibas istenoSanai: metodiskais lidzeklis skolu vadibas komandai un ikvienam
skolas darbiniekam [tieSsaiste]. Valsts izglitibas satura centrs | ESF projekts Nr. 8.3.1.1/16/1/002 Kompetencu pieeja
macibu satura [skatits 2022. g. 20. maija]. Pieejams: https:/mape.skola2030.Iv/resources/8311

Skola ka macisands organizacija [tieSsaiste]. Valsts izglitibas satura centrs | ESF projekts Nr. 8.3.1.1/16/1/002 Kompetencu
pieeja macibu satura [skatits 2022. g. 20. maija]. Pieejams: https:/www.skola2030.Iv/Iv/istenosana/macibu-pieeja/macibu-
organizacija-skola

Vecaku loma - bérni velas bt patstavigaki [tieSsaiste, video]. Valsts izglitibas satura centrs | ESF projekts
Nr. 8.3.1.1/16/1/002 Kompetencu pieeja macibu satura, 2018. g. 10. jal. [skatits 2022. g. 20. maija].
Pieejams: https:/www.youtube.com/watch?v=MUfLtTkfYBg

Vertibas un tikumi [tieSsaiste]. Valsts izglitibas satura centrs | ESF projekts Nr. 8.3.1.1/16/1/002 Kompetencu pieeja
macibu satura, 2019. g. 23. dec. [skatits 2022. g. 20. maija]. Pieejams: https:/www.skola2030.lv/lv/macibu-saturs/merki-
skolenam/vertibas-un-tikumi

Viginss, G. (Wiggins, G.) Septinas efektivas atgriezeniskas saites pazimes [tieSsaiste]. Valsts izglitibas satura centrs | ESF
projekts Nr. 8.3.1.1/16/1/002 Kompetencu pieeja macibu satura, 2017. g. 27. sept. [skatits 2022. g. 20. maija].
Pieejams: https:/www.skola2030.Iv/lv/jaunumi/blogs/septinas-efektivas-atgriezeniskas-saites-pazimes
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DOMAT.
DARITT.
ZINAT.

Valsts izglitibas satura centra istenota
projekta "Kompetenéu pieeja macibu satura”
mérkis ir izstradat, aprobét un péctecigi
ieviest Latvija tadu visparéjas izglitibas saturu
un pieeju macisanai, lai skoléni gatu dzivei

21. gadsimtd nepiecieSamas zindsanas,
prasmes un attieksmes.
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